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Incidenty ve Skolnim prostredi v Evropé jako soucast
hybridniho pusobeni

Incidents in Schools in Europe as Part of Hybrid
Warfare

Abstrakt

Ceska republika byla v zafi 2024 konfrontovana s dosud bezprecedentni vinou
vyhrizek, adresovanych S$kolskym zafizenim. Soucasti bezpeénostniho systému
statu, véetné Policie Ceské republiky — i za vyuziti zkuSenosti zahraniénich partnert,
dospély k zavéru, Zze ambici vyhruzek je vyvolat chaos, pficemz pravdépodobnost
realného utoku je velmi nizka. Pfedkladany Clanek je syntézou tfi dilCich aspektd,
dotykajicich se zvoleného tématu. V prvni fadé se jedna o pfehled incidentd tohoto
druhu v Evropé v poslednich letech (pfiCemz fada z nich nese znaky hybridniho
pusobeni). Druha ¢ast se zaméfuje na zmapovani zjisténi zahrani¢nich partnert
ohledné trendl incidentld ve Skolnim prostredi. Treti ¢ast si klade za cil indikativhé
prezentovat aktualni souvisejici protiopatfeni implementovana v zahranici, kdy
komplexni pFistup v této souvislosti nabizi sou€asna praxe Slovenska.

Klicova slova: $kola, incidenty, bezpecnost, vyhruzky, hybridni plsobeni,
protiopatfeni, komparace.

Abstract

In September 2024, the Czech Republic was confronted with an unprecedented
wave of threats addressed to educational institutions. Parts of the state security
system, including the Police of the Czech Republic — also using the experience of
foreign partners, came to the conclusion that the ambition of the threats is to cause
chaos, while the probability of a real attack is very low. The presented article is
a synthesis of three partial aspects touching on the chosen topic. First of all, it is an
overview of incidents of this type in Europe in recent years (many of which bear signs
of hybrid action). The second part focuses on mapping the findings of foreign
partners regarding trends in incidents in the school environment. The third part aims
to present indicative examples of current related countermeasures implemented
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abroad, with Slovakia's current practice offering a comprehensive approach in this
context.

Keywords: schools, incidents, security, threats, hybrid operations, countermeasures,
comparison.

Clanek je vystupem projektu &. VK01020187 s nazvem ,Odolnost pfislusnikd
Policie Ceské republiky vigi dezinformaénim vlivim a moznosti posilovani jejich
rezistence prostfednictvim vzdélavani“. Tento projekt je realizovan za finanéni
podpory Ministerstva vnitra Ceské republiky, vramci programu Oteviené vyzvy
v bezpe€nostnim vyzkumu 2023-2029, Podprogramu 2 — Krizova pfipravenost
bezpecénostnich a zachrannych sbort (OPSEC).

Uvod

Ceska republika byla v zafi 2024 konfrontovana s robustni — v historickém
srovnani dosud bezprecedentni — vinou vyhrizek, adresovanych Skoldam a dalSim
vzdélavacim zafizenim. Aktéfi v ramci bezpe&nostniho systému Ceské republiky
situaci vyhodnotili, i za vyuZziti zkuSenosti zahrani¢nich partner(, jako snahu vyvolat
chaos, kdy pravdépodobnost realného utoku je velmi nizka. Je vSak zaroven treba
pozadi obdobnych incidentl vénovat nalezitou pozornost.

Jednou ze souvisejicich snah je zmapovani incidentl tohoto druhu v Evropé
v poslednich letech. Jiz na tomto misté je mozné konstatovat, Ze fada pfipadu nese
znaky rGzné motivovaného hybridniho pusobeni ,zahrani¢niho aktéra“. | kdyz
naprosta vétSina vyhriZek nebyla realné naplnéna, jejich negativni dopady nebyly
rozhodné zanedbatelné. | plané vyhruzky totiz mohou zpUsobit zahlceni, respektive
pretizeni soucasti bezpecnostniho systému konfrontované zemé, stejné jako
negativné psychicky pusobit na Sirokou vefejnost, zejména na déti. | ztohoto
dlvodu, respektive pro pochopeni souvisejicich trendd a modu operandi, probéhla
komunikace se styénymi dustojniky Policie Ceské republiky a dal$imi partnery
v Evropé — cestou Europolu, respektive Reditelstvi pro mezinarodni policejni
spolupraci. Souvisejici vyména informaci byla zaméfena na zjisténi ohledné
incidentu ve Skolnim prostfedi a souvisejicich protiopatfeni. Velmi komplexné pfitom
pusobi pfistup Slovenska — do urcité miry iniciovany tragédii na Filosofické fakulté
v Praze z prosince 2023, ale vyuzitelny i ve vztahu k zakladnim Skolam.

Metodologické ukotveni problematiky

Vyzkumnym problémem pro potfeby tohoto €lanku je identifikace a analyza
vyhrizek Skolam jako potencialni formy hybridniho pusobeni, které muze vykazovat
pomérné zasadni destabilizaéni u€inky jak na bezpelnostni systém statu, tak na
nejSirSi  vefejnost, konkrétné prostfedi vzdélavacich instituci. Cilem studie je
indikativné zmapovat konkrétni pfipady (pfipadové studie, sondy) ve vztahu

k jednotlivym statam.

Hybridni pusobeni, a¢ jeho definic, ¢i definic hybridnich hrozeb Ize nalézt fadu —
s ohledem na proménlivou povahu tohoto typu hrozeb, Ize pro ucel ¢lanku chapat
jako kombinaci vojenskych, nevojenskych, kybernetickych, informaénich a psycho-
logickych nastrojl, které jsou vyuzZivany k dosazeni strategickych cild bez pfimé
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konfrontace. Toto pojeti odpovida téz objasnéni pojmu ze strany Ministerstva vnitra
Ceské republiky & pojmu uvadéného Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky,
podle kterych se obecné jedna o soubor rliznych natlakovych a podvratnych €innosti
a konvencnich inekonvencnich metod (napfiklad diplomatickych, vojenskych,
ekonomickych a technologickych), které mohou ruazni statni i nestatni aktéfi
koordinovanym zplUsobem vyuzivat k tomu, aby dosahli konkrétnich cilt, aniz by
formalné vyhlasili valku. Snahou je obvykle vyuZivat zranitelnosti cile a vytvaret
nepfehledné situace s cilem narusit rozhodovaci procesy." Tento koncept muze
zahrnovat téz S§ifeni dezinformaci (s vyuzitim socialnich siti a jinych nastroju
v kyberprostoru, ale iv realném svété), zastraSovani (vyhruzky, Sifeni obav), a ve
vysledku vést k naruSovani vefejného poradku.

Tyto aspekty se ve vztahu k prostfedi vyhrizek adresovanych vzdélavacim
institucim projevuji zna¢né viditelné. Vyhrizky Skolam cili na zranitelnou skupinu
obyvatelstva — déti, ale také na rodiCe, uCitele a dalSi cilové skupiny. Pfitom
vyvolavaji strach a nejistotu, coz je typicky cil psychologickych operaci. Reakce na
tyto vyhruzky obvykle znacné zahlcuji bezpecnostni slozky, Cimz oslabuji jejich
kapacitu reagovat na jiné hrozby. Tyto pfipady mohou (byt nutné nemusi) byt
koordinovany ze zahraniCi, coz naznacuje v jeSté vySSi mife prvky hybridniho
plusobeni.

Studie se soustfedi na empirické zmapovani incidentd ve zminéném kontextu
hybridnich operaci, kdy se autofi zamérné toliko v omezené mife vénuji definovani
samotnych stéZenich pojm0 souvisejicich s hybridnim plasobenim, respektive téz
vyuzivani ucelenych sekundarnich studii k tématu. Absence pfehledu sekundarnich
studii je v ramci pfispévku zamérna, a to i z toho davodu, Ze vyhrizky Skolam jako
forma psychologického pusobeni jsou v autory zamysleném kontextu dosud relativhé
malo reflektovany a zpracovany.

1. Vyhrizky, adresované Skolam v zemich stredni a vychodni
Evropy v letech 2019 az 2024

Vramci kapitoly jsou autorskym tymem sumarizovany viny vyhrizek,
adresované vzdélavacim zafizenim v Evropé v poslednich letech. Pozornost je
pfitom vénovana zejména zemim stfedni a  jihovychodni  Evropy.

" Hybridni hrozby. Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky, 29. 7. 2020. [18. 11. 2025]
Dostupné z: https://mzd.gov.cz/hybridni-hrozby/; Co jsou hybridni hrozby. Ministerstvo vnitra
Ceské republiky, 2025. [18. 11. 2025] Dostupné z: https://mv.gov.cz/chh/clanek/co-jsou-
hybridni-hrozby.aspx.
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1.1 Cerna Hora a Severni Makedonie?

Ve vtahu k vyvoji v Cerné Hofe a Severni Makedonii se jednalo o dvé viny
vyhrizek. Prvni vina probéhla v bfeznu a dubnu 2022 (Skoly, ufady, obchodni
centra). Druha vina nasledovala v prosinci 2022 (Skoly a soudy). Celkem
41 matefskych, zakladnich a stfednich $kol v Cerné Hofe a 15 v Severni Makedonii
obdrzelo e-maily s tvrzenim, Ze v budovach byla nastrazena vybusSna zafizeni.
V textu identické zpravy zaznélo, Ze za akci stoji nespecifikovana anonymni skupina,
jejiz udajni €lenove ,vzdy snili o pomsté®.

Policejni sily byly v obou zemich nasazeny do Skol, nicmeéné Zadna vybusina
nebyla nalezena. Utady v Cerné Hofe i presto na nékolik dni zrusily prezenéni
vyu€ovani na vSech Skolach v zemi — a nahradily jej on-line vyukou.

Je pfitom tfeba podotknout, Ze jest& piedtim, roku 2021, se v Cerné Hore
objevilo 10 faleSnych bombovych hrozeb, pficemz polovinu z nich policie vyFeSila
(a odhalila jako jejich pachatele zaky).

1.2 Chorvatsko

V Chorvatsku byl zaznamenan jeden utok nozem proti nahodnym osobam na
zakladni 8kole, ktery spachala osoba s duSevnimi problémy v prosinci 2024.3

1.3 Litva, Loty$sko a Estonsko*

Pobaltské zemé byly konfrontovany tfemi vinami vyhrazek (fijen 2023, prosinec
2023 a zafi 2024). Vyhruzky se objevovaly v fadu tisicu pfipadl, kdy ani jednou
nedos$lo k zadné explozi nebo jiné formé& obdobného incidentu. Koordinované viny
zahrnovaly stovky e-maill odeslanych ze server( v ramci Evropské unie. Zpravy byly
distribuovany obvykle béhem noci a obsahovaly tvrzeni, Ze naloZze vybuchnou

2 BREZAR, Aleksandar. Montenegro Shuts down Schools after Multiple Reports of Bomb
Threats. Euronews, 27. 4. 2022. [1. 7. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/RJq5Z
KAJOSEVIC, Samir. Montenegrin Schools Switch to Online Classes amid Bomb Threats.
Balkan Insight, 14. 12. 2022. [1. 7. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/PJq5U
PEJOVIC, Boris. Over 40 Schools in Montenegro Closed over Mysterious Bomb Threats.
Euronews Albania, 27. 4. 2022. [1. 7. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/TJq5f

3 BOYD, Alex; LAPHAM, Jake. Child, 7, Dies in Stabbing at Croatian Primary School. BBC
News, 20. 12. 2024. [30. 6. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/oJg5w

4 Vilnius Schools Receive Bomb Threats on First Day of New Academic Year. Lietuvos
nacionalinis radijas ir televizija, 2. 9. 2024. [1. 7. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/7JgXn
Lithuanian Schools Receive Hundreds of Bomb Threats for Third Consecutive Month,
Euronews, 6. 12. 2023. [1. 7. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/tJgX6
Hundreds of Bomb Threats Target Lithuanian Schools and Institutions. Lietuvos
nacionalinis radijas ir televizija, 6. 12. 2023. [1. 7. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/MJgXm
DAPKUS, Liudas. Barrage of Bomb Threats e-Mailed to Schools Cancels Classes across
the Baltic Countries. Associated Press News, 13. 10. 2023. [1. 7. 2025] Dostupné z:
https://1url.cz/hdqOe
More Threat e-Mails Received by Latvia's Schools Monday. Latvian Public Media, 16. 10.
2023. [1. 7. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/alqOW
MAIKALU, Karmen. Supporting Kids in Estonia's Recent School Bomb Threat Wave. Eesti
Rahvusringh&éling News, 17. 10. 2023. [1. 7. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/xJqOH
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v ur€itou dobu. Vyhruzky byly adresovany Skoldam, zidovskym institucim a dalSim
cilim (letisté, elektrarny). E-maily byly napsany v rustiné, ale mnohdy s chybami.

Policejni sbory Skolam a dalS§im zafizenim doporucily, aby nepropadaly panice,
neprovadély evakuace, ale =zustaly v pohotovosti a Fidily se doporucenimi
bezpecnostnich organu. Institucim se doporuCovalo neprerusovat Cinnost, pokud
neobjevi podeziely pfedmét nebo jiné naznaky, Zze hrozba muize byt vérohodna.
Policie vyhruzky vyhodnotila jako ,malo rizikové“, a to i v pfipadé e-maill
s nespecifikovanymi nasilnymi vyhrazkami a politickymi prohlasenimi.®

Prestoze Skoly a Skolky byly pozadany, aby zUstaly oteviené, fada z nich se
rozhodla vyu€ovani na nékolik dni preventivné prerusit. Nékteré zpravodajské kanaly
také zvefejnily nejednoznacné titulky, které mohly vyvolat obavy mezi rodici,
zaméstnanci vzdélavacich instituci a mistni samospravou. Mezi détmi kolovaly rizné
faleSné fotografie a videa o bombé, ktera udajné vybuchla v nejmenované estonské
Skole. K zZadnému takovému pfipadu sice nedoSlo, ale pfesto tato nepravdiva
informace vyznamnym zplisobem zastrasila mnoho déti a rodicu.

Tisfiova linka 112 byla ve vSech tfech uvedenych zemich pretizena. V ramci
Litvy se osvédcila internetova stranka Lt72, navrzena tak, aby pomohla obyvatelim
pfipravit se na potencialni nouzovou situaci. Portal obsahuje praktické rady
v litevéting, rustiné a angli¢tiné o tom, jak zvladat r(izné typy mimofadnych udalosti.®
Kontaktovat |ze rovnéz horkou linky psychologl, v Estonsku se napfiklad jedna
o telefonni Cisla 1226 (v estonsting) a 1227 (v rustiné). V fijnu 2023 Skoly v LotySsku
obdrzely manual s algoritmy pro reSeni e-mailtl s vyhradzkami, aby podle ného
vyhodnocovaly situaci a pfipadné uskutecnily evakuaci. Smyslem manualu je zajistit
koordinovanou reakci, podle jednotnych algoritml, aby vyuka mohla bezpecné
pokraCovat. Mistni Skolské ufady a vzdélavaci rady se prostfednictvim
videokonferenci v pfipadé potfeby propoji se zastupci policie. SpoleCné situaci
prokonzultuji a policie nasledné vyhodnoti, jak postupovat.

Rodi¢lm a ucitelim byly adresovany zadosti, jejiz obsah Ize parafrazovat
nasledovné: ,Promluvte s détmi o tom, jak rozliSovat mezi faleSnymi a skutecnymi
zpravami. Povzbudte déti, aby nesdilely faleSny obsah. Povzbudte dité, aby se ptalo.
Neignorujte tézke otazky. Poskytnéte odpovédi pfiméfené véku. Vénujte, prosim,
zvy8enou pozornost Zakim z Ukrajiny, kterym tato situace muze vyvolat vzpominky
na valku v jejich viasti. Mnozi z nich znovu proZivaji minulé traumatické zaZzitky.“
Evidentni je tedy apel na ignorovani nepravdivych a primarné dezinformacnich
sdéleni.

1.4 Moldavsko

Vyhrazky Skolam v Moldavsku se uskuteCnily na zaclatku prosince 2023.
Vyznamnou roli sehral kanal v siti Telegram, ktery obsahoval naznaky pfiprav na
mozny utok. Kanal Sifil obrazky =zbrani a vyjadfoval se ohledné udajné

> Lithuanian Police Respond to Hundreds of 'Co-Ordinated' Bomb Threats against Schools.
Euronews, 13. 10. 2023. [1. 7. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/CJgXx
STRAUME, Aleksandra. Police: Schools Will Receive Algorithms to Deal with Threat e-
Mails. Latvian Public Media, 12. 10. 2023. [1. 7. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/nJqOL

6 LT72. Fire and Rescue Department; Ministry of the Interior of the Republic of Lithuania.
[1.7.2025] Dostupné z: https://It72.I1t/?lang=en
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pravdépodobnosti Utoku, udajné pfipravovaného nékolik mésicu. Vyjadfeni vedle
toho zpochybriovala kompetence politické a bezpecnostni komunity Moldavska,
stejné jako tamnich vzdélavacich instituci.’

Verejnost byla policii vyzvana ke klidu a spolupraci s organy statu. Policie
zaroven ¢&in odsoudila jako ,hybridni utok®, jehoz cilem je podnitit strach a zmatek
mezi ob&any. ProhlaSeni dale zduraznilo, Ze fotografie zbrani a stfeliva zobrazené na
kanalu byly ,staré a pfevzaté ze socialnich médii“, ¢imz se omezilo bezprostfedni
nebezpeCi. Pozdéji byla telegramova skupina smazana. Vysledky vySetfovani
s cilem identifikovat osoby odpovédné za kanal a jejich motivaci nebyly v ramci
otevienych zdroju prezentovany. | vtomto pfipadé byly vefejné Sifeny nepravdivé
informace, vykazujici potencial zplUsobit ve spole¢nosti slozitou situaci.

1.5 Polsko

V kvétnu 2019 byly v Polsku zaznamenany vyhrizky adresované asi 700
Skolam. Vyhrizky byly na¢asovany do obdobi maturitnich zkouSek. S odstupem ¢asu
pfipad komentovali zastupci zpravodajské komunity statu, stim, Zze se jednalo
o aktivitu Vojenské zpravodajské sluzby Ruské federace, a Ze e-maily pochazely
prevazné z Petrohradu. Utoky si dle stejnych vyjadieni kladly za cil ,otestovat
bezpecnostni systém statu a ,vyvolat chaos ve staté“.®

1.6 Slovensko®

Skoly a dal$i instituce na Slovensku obdrzely na zagatku kvétna 2024 asi 1 700
vyhrizek bombou, coz vyvolalo evakuace po celé zemi. E-maily zaCaly pfichazet
7. kvétna, den pred statnim svatkem, kdy témér 1 550 hrozeb smérfovalo na Skoly
a vice nez 100 z nich obdrzely banky a 40 obchody s elektronikou. E-mail, napsany
velkymi pismeny a obsahujici vyhrizky bombovym utokem, odkazoval na Islamsky
stat.

Policie incidenty proSetfovala jako vazny teroristicky utok. Chaos, ktery nastal,
zasahl desitky tisic rodin. Incident odhalii mezery v evakuacnich planech
a bezpecnostnich opatfenich — a mnoho lidi v zemi pfimélo pfemysSlet o novych
vyzvach v dobé hybridni valky. K podobnému incidentu doslo jiz o tyden predtim,
tento byl omezen na S$koly pfevazné v Bratislavé. Souvisejici opatfeni
implementovana v ramci Slovenska jsou obsahem dalSiho textu.

V Cervenci 2025 doslo k medializaci mezinarodni akce, do které se zapojili
policisté z Ukrajiny, Ceské republiky, Slovenska a Loty$ska, jejimz vysledkem bylo,
mimo jiné, zadrzeni obCana Ukrajiny z mésta Dnipro, ktery se pfinejmensim podilel
na vyhr(izkach, adresovanym $kolam v Ceské republice, na Slovensku a v LotySsku.

" Threatened Attacks on Schools in Moldova. Live News. 8. 12. 2023. [1. 7. 2025] Dostupné
z: https://1url.cz/YJEif
NIGAL, Bogdan. Fake School Threats Spark Police Action in Moldova. Moldova 1. 8. 12.
2023. [1. 7. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/4JqOG

8 Polish Authorities Reveal that Russians Military Intelligence Service Was behind Bomb
Threats against Polish Schools. Securing Democracy, 2019. [22. 6. 2025] Dostupné z:
https://1url.cz/AJEew

9 TERENZANI, Michaela. Last Week: Bomb Threats Rock Schools Across Slovakia. SME.
13. 5. 2024. [1. 7. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/uJqOd
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S vyjimkou partnerl ze Slovenska pfitom zaznélo, Ze tato osoba byla — ideologicky
nebo i finanéné — napojena na Ruskou federaci.'®

1.7 Slovinsko

ZkuSenost Slovinska s tématem prezentuje vyhruzka, ktera zaznéla 2. dubna
2024 v sekci komentafrl na zpravodajském portalu 24ur pod zpravodajskym ¢lankem
o stfelbé ve Skole toho dne ve Finsku. Portal okamzité komentar smazal a upozornil
policii. UZivatel jménem Slava_Rusiji (Slava_Rusku) napsal: ,A 10. dubna se to
Stane tady“. Policie v této souvislosti vyzvala Skoly, aby byly ostrazité, nakolik je
takova udalost nepravdépodobna. VétSina Skol v den navrhovaného utoku posilila
bezpecnost a policie zvySila pfitomnost ve Skolach, zatimco mnoho zaku zlstalo
doma. Dne 23. kvétna 2024 policejni oddéleni v Lublani oznamilo, Ze podalo trestni
oznameni na 36letého muze, o kterém panuje presvédcCeni, Ze napsal komentar
a zapficinil vinu nezadoucich reakci. Policie zabavila nékolik elektronickych zafizeni
a strelivo pfi prohlidce v domé podezielého ve vesnici u mésta Murska Sobota.
ZplUsobena Skoda byla odhadnuta na 70 000 €. Podezfely také celil Fizeni pro
poruseni zakona o zbranich. Uz dfive se setkal s policii za pokus o mareni ufedniho
ukonu nebo mstu Ufedni osobé. V navaznosti na souvisejici poplasny komentar této
osobé hrozi odnéti svobody v délce do 5 let.™

1.8 Srbsko, Bosna a Hercegovina'?

Prvni Skolni stfelba v novodobé historii Srbska se odehrala 3. kvétna 2023,
kdyz 13lety mladik v Bélehradé vzal otcovy zbrané a zabil 9 spoluzaku a strazného.
DalSi den, 4. kvétna 2023, zahajil 21lety muz stfelbu v Mladenovaci (35 km od
Bélehradu), pficemz zabil osm lidi, v€etné policisty mimo sluzbu, a dalSich 14 zranil.
Incidenty vyvolaly efekt napodoby a do poloviny kvétna 2023 doSlo k vyhrizkam
adresovanym 78 zakladnim a 37 stfednim Skolam. Nejednalo se pfitom pouze
o Srbsko, ale i o Bosnu a Hercegovinu.'3

Zaci byli v nékterych pfipadech evakuovani a vyucovani zruseno, ale v zadné
ze $kol se nenasla zadna vybudna zafizeni. Rada pachatelti, déti, byla odhalena
a riznym zpusobem sankcionovana, s ohledem na vék. Nejvétsi pocet vyhruzek byl
spojovan s trojici chlapcll, ktera komunikovala prostfednictvim nespecifikovaného
herniho portalu. Tento pfipad byl podle otevienych zdroju v Srbsku odhalen ve
spolupraci s ,Ceskymi ufady*.

19 Policie zadrzela na Ukrajiné muze kvali bombovym vyhrizkam ¢eskym $kolam. Seznam.
16. 7. 2025. [1. 8. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/SJFRe

" Police Track Down Author of School Shooting Threat. Slovenia Times, 24. 5. 2024. [22. 6.
2025] Dostupné z: https://1url.cz/Y JEij

'2More Than 100 Serbian Schools Receive Bomb Threats, In Wake of Belgrade Mass
Shootings. Radio Free Europe, 17. 5. 2023. [1. 7. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/IJqOj
DURGUT, Armin; HAJDARI, Una. Serbian Schools Receive Over 100 Bomb Threats after
Deadly Shooting. Euronews, 17. 5. 2023. [1. 7. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/iJqOT
BALETIC, Katarina; KURTIC, Azem. Serbian Police Identify Minors Suspected of Bomb
Threats. Balkan Insight, 22. 12. 2023. [1. 7. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/CJqOV

¥ Tato vina zfejmé& nesouvisi se star§i skupinou vyhrizek z bfezna az cervna 2022
(pohrazky vybuchem Skolam, soudim, ambasadam, letisStim a dalSim institucim v Srbsku,
Madarsku, Severni Makedonii, Bosné a Hercegoviné i jinde).
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Incidenty zahajily celonarodni debatu o kultufe nasili, ktera je ve spolecnosti
pfitomna po jugoslavskych valkach. Obcané béhem mésic trvajici ,zbrafiové
amnestie“ odevzdali kolem 15 000 neregistrovanych zbrani. Néktefi aktivisté navic
pozadovali pfisnéjSi kontrolu nasilného obsahu v televizi avtisku. Mezi dalSi
opatfeni patfily pfisnéjSi kontroly drzitelll zbrani a stfelnic a zpfisnéni trestu za
nelegalni drzeni zbrani. Pfiblizné 150 psychologu a psychiatra bylo pfidéleno do kol
po celé zemi, aby pomohli pfekonat napéti, které by mohlo vyustit v nasilné incidenty.

2. Zpétna vazba zahranic¢nich partneri k incidentim ve skolnim
prostredi

Nasledujici kapitola indikativné mapuje zpétnou vazbu od zahrani¢nich
partnerl, organl prosazovani prava, tykajici se statistiky a dalSich proménnych
ve vztahu k incidentum ve Skolnim prostfedi, v€etné souvisejicich vyhrizek. Téma se
do znacné miry prolina s problematikou Utok(l v mistech velké koncentrace osob
obecné, nakolik panovala snaha obé témata oddélit. Cilem bylo tuzemskeé
bezpecnostni komunité a pfipadné dalSim odbornym ¢&i akademickym subjektim

vhodna protiopatieni.

Z tohoto divodu byly v prabé&hu ledna 2025 feSiteli projektu DEZINFOPOL
(autory &lanku) ve spolupraci s odborem centralni analytiky Ufadu sluzby kriminalni
policie Ceské republiky Policie Ceské republiky naformulovany otazky, které byly
cestou Reditelstvi pro mezinarodni policejni spolupraci adresovany zahraniénim
partnerdm, kdy konkrétnimi adresaty byli styCni distojnici jednotlivych ¢lenskych
statll Evropské unie pfi Europolu, tak styéni dastojnici Policie Ceské republiky
pusobici v zahranici, jejichz poskytnuté informace poslouzily jako doplnéni primarni
zpétné vazby zahrani¢nich partnerd.

Obsahlejsi zpétna vazba k dotazim byla ziskana v prubéhu bfezna 2025
z Belgie, Chorvatska, Litvy, Nizozemska Polska, Rakouska, Recka a Slovenska.
Ve vztahu k Recku a Slovensku se pfitom jednalo o znac¢né pfesahy do oblasti SirSi
socialni prevence, nezadouciho chovani mladeze ve Skolach, viktimizace mladeze
a v pfipadé Recka iodhalovani kriminality mladeze. V pfipadé Rakouska, Polska
a Belgie byla k dispozici data v podobé tabulek se statistikami vyuzita pro tvorbu
pFisluSnych grafa.

Pokud tedy v nasledujicim textu neni uveden zdroj urcité informace, jedna se
o vysledek pfimé komunikace se zahrani¢nimi partnery, zastupci organa prosazovani
prava, respektive platforem pro mezinarodni policejni spolupraci. Aspekt komunikace
se zahrani¢nimi partnery jako primarnimi zdroji informaci se prolina celym textem
Clanku. Konkrétné se zahraniCni partnefi vyjadfovali k nasledujicim otazkam,
respektive oblastem:
Dostupnost informaci a statistik k tématu;
Souvisejici trendy a rozSifujici statisticka data;
Definovani ,zakazanych pfedmétd“, jez nelze vnadet do vzdélavacich zafizeni/
kontrola a prosazovani takového zakazu;

Vyhrizky, adresované skolnim zafizenim, nebo obecné vlastnikim provozovatelim
meékkych cild, mist velké koncentrace osob.
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Kazdy nadpis vramci této kapitoly parafrazuje konkrétni oblast dotazovani,
adresovanou zahrani¢nim partnerum.

2.1 Dostupnost informaci a statistik k tématu

Belgie: Zneuzivani zbrani ve Skolach zlstava vyjimecné (a priori nejsou
pfripady tohoto typu povazovany za prioritni hrozbu). Incident z roku 2009 v jeslich
v Dendermonde je vniman za vyjimku (dvé déti a jeden dospéli zahynuli, deset déti
bylo zranéno pfi Utoku duSevné nevyrovnaného outsidera).’ Jinak je ale nasili ve
Skolach fenoménem, ktery b&éhem poslednich let roste (viz tabulka 1 a 2, graf 1 a 2).

Tabulka 1; graf 1: Belgie: Poget registrovanych trestnych &int ,Umyslné biti a ublizeni na
zdravi mimo rodinu“; misto ¢inu: vzdélavaci instituce.

2020 2021 2022 2023 1Q 2024
Zakladni Skoly 309 396 537 585 169
Stredni Skoly 660 953 1245 1458 417
VyS§si Skolstvi 15 9 29 20 7
Jiné vzdélavaci instituce 245 323 380 411 109
Celkem 1229 1681 2191 2474 702
3000
2000
1000
0 — — I . —
2020 2021 2022 2023 1Q 2024
M Zakladni Skoly Stredni skoly Vyssi Skolstvi Jiné vzdélavaci instituce

Tabulka 2; graf 2: Pocet registrovanych vyhrlizek adresovanych vzdélavacim institucim
v Belgii.®

2020 2021 2022 2023 |1Q 2024
Vyhrizka bombovym utokem 15 23 43 86 32
Vyhrizka jinym utokem 13 8 3 2 1

VAN DE VELDE, Antonia. Knife Attacker Kills Three in Belgian Nursery. Reuters, 23. 1.
2009. [29. 6. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/NJEMe

15 Zdroje pro vytvoreni tabulky a grafu jsou vysledkem pfimé komunikace se zahrani¢nim
organem prosazovani prava: Belgium; Federal Police, Politionele informatie & ICT (bfezen
2025).

16 Tamtéz.
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K tématu se v ramci policejni statistiky vztahuji trestné €iny ¢i kolonky ,hrozba
bombou“ a ,hrozba utoku“. U nékterych bylo misto €inu oznaceno jako ,vzdélavaci
instituce®. Posouzeni hrozby provadi operacni stfedisko linky 112 a v zavislosti
na okolnostech probé&hne kontrola v terénu. Ve vSech pfipadech je nutné prabézné,
pro pfipad mozné evakuace, informovat pfislusny spravni organ. K dispozici nicméné
neni konkrétni statistika.

Zakon o zbranich a souvisejici pravni prfedpisy stanovi, Zze prodej zbrani
(v8ech kategorii) nezletilym neni v Belgii povolen. Obecné je vyzadovan legitimni
dlvod pro noSeni a pfepravu zbrani i u dospélych (napfiklad na stfelnici). V dusledku
toho obecné neni drzeni, noSeni a preprava zbrani Zaky ve Skolnim zafizeni
ze zakona mozné. V neposledni fadé kazdé Skolské zafizeni vydava vnitfni pfedpisy,
které obecné specifikuji vybaveni, které Ize do zafizeni pfinést. K dispozici nicméné
nejsou zadné konkrétni statistiky o sledovani tohoto tématu.

Nizozemsko: Pro kazdou Skolu je uréena kontaktni osoba za policejni sbor.
Pokud oto Skola pozada, jsou uzavirany dohody s cilem formulovani Skolni
bezpecnostni politiky. V pfipadé incidentl policie poskytuje informace a pokyny.
Pozornost je vénovana také on-line vyzvam a dopadim chovani zakd na socialnich
sitich.

Rakousko: K tématu se vztahuje statistika a cela fadou proménnych: podezieli
a obéti (pohlavi, vék, ob&anstvi/narodnost) a misto €inu (Skola/vychovny ustav).

Tabulka 3; graf 3: Rakousko: zestru¢nény pfehled; osoby podezielé ze spachani trestného
¢inu — nasilna trestna €innost; misto €inu: Skola nebo jind vzdélavaci instituce; roky 2019 az
2023."7

2019 2020 2021 2022 2023

Muzi 1386 774 744 1389 1734
Vék do 10 let 103 57 74 71 101
Vék 10 az 14 let 623 315 333 642 752
Vék 14 az 18 let 592 366 296 607 812
Vék 18 az 21 let 68 36 41 69 69

7 Zdroje pro vytvoreni tabulky a grafu jsou vysledkem pfimé komunikace se zahrani¢nim

organem prosazovani prava: Liaison
AT@europol.europa.eu (bfezen 2025).
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Zeny 230 111 91 195 358

Vék do 10 let 12 6 1 6 16

V&k 10 az 14 let 86 45 36 94 165

Vék 14 az 18 let 117 56 48 79 156

Vék 18 az 21 let 15 4 6 16 21
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Tabulka 4; graf 4: Rakousko: nasilna trestna ¢innost — misto €inu Skola nebo jina vzdélavaci
instituce, poéty pripadu, roky 2019 az 2023.18

Skutkova podstata 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
§ 75 Trestniho zakoniku (vrazda) 1 0 1 1 0
§ 83 Trestniho zakoniku (ublizeni na zdravi) 1116 | 591 562 | 1046|1367
§ 84 Trestniho zakoniku (zavazné ublizeni na zdravi) 48 31 24 43 60
§ 85 Trestniho zakoniku (ublizeni na zdravi se zavaznymi
trvalymi nasledky) 1 0 3 0 0
§ 87 Trestniho zakoniku (UmysIné zavazné ubliZeni na zdravi) 2 0 1 4 4
§ 105 Trestniho zakoniku (natlak) 64 38 41 66 86
§ 106 Trestniho zakoniku (zavazné donuceni) 35 21 17 39 46
§ 107 Trestniho zakoniku (nebezpeénda vyhruzka) 314 | 176 | 156 | 280 | 404
§ 131 Trestniho zakoniku (loupez, kradez) 3 0 1 0 2
§ 142 Trestniho zakoniku (loupez) 11 13 22 19 19
§ 143 Trestniho zakoniku (zavazna loupez) 2 3 3 2 3
mravnostni kriminalita celkem 55 33 41 94 100
§ 201 Trestniho zakoniku (znasilnéni) 2 2 3 2 4
§ 202 Trestniho zakoniku (sexualni donuceni) 4 2 4 6 8
§ 205 Trestniho zakoniku (sexualni zneuzivani bezbranné
nebo zavislé osoby) 1 0 0 1 1

18 Zdroje pro vytvoreni tabulky a grafu jsou vysledkem pfimé komunikace se zahrani¢nim
organem prosazovani prava: Liaison Bureau of Austria at Europol; LB-
AT@europol.europa.eu (bfezen 2025). Skolou se rozumi budova a souvisejici plochy, jako
napfiklad vnitini nadvofi, i sportovni hfisté nebo dilny; matefska Skola, zakladni Skola,
stfedni Skola, vysoka 8kola — vefejna nebo soukroma; ucilisté, internat.
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§ 206 Trestniho zakoniku (zavazné sexualni zneuzivani
nezletilych) 5 4 1 9 17
§ 207 Trestniho zakoniku (sexualni zneuzivani nezletilych) 3 3 6 23 11
§ 207b Trestniho zakoniku (sexudlni zneuzivani mladeze) 0 0 1 2 0
§ 218 Trestniho zakoniku (sexualni obtézovani a sexualni akt
na verejnosti) 40 22 26 51 59
Celkem 1652 | 906 | 872 | 1594|2091
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Tabulka 5; graf 5: Rakousko: Zestru¢nény pfehled; obéti trestného &inu — nasilna trestna

Cinnost. Misto ¢Cinu: Skola nebo jind vzdélavaci instituce; podle pohlavi, véku
a ob&anstvi/narodnosti, roky 2019 az 2023."°
2019 2020 2021 2022 2023
Muzi 1076 580 546 1069 1353
Vék do 6 let 1 5 6 14 67
Vék 6 az 10 let 97 51 54 83 103
Vék 10 az 14 let 570 266 293 550 675
Ceska republika 0 1 0 0 2
Vék 14 az 18 let 362 224 174 373 464
Ceska republika 0 0 0 2 0
Vék 18 do 21 let 46 34 19 49 44
Zeny 457 224 226 439 637
Vék do 6 let 5 2 6 15 47
Vék 6 az pod 10 let 48 25 23 37 42
Ceska republika 0 0 0 0 1
Vék 10 az 14 let 208 99 97 227 277
Vék 14 az 18 let 179 89 82 143 234
Ceska republika 0 0 1 0 1
Vék 18 az 21 let 17 9 18 17 37

19 Zdroje pro vytvoreni tabulky a grafu jsou vysledkem pfimé komunikace se zahrani¢nim

organem prosazovani prava: Liaison Bureau of Austria at Europol; LB-

AT@europol.europa.eu (bfezen 2025).
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2.2 Souvisejici trendy a rozsSifrujici statisticka data
Litva: Utoky se zbran&mi v ramci $kol jsou v Litvé obecné vzacné.

Polsko: K tématu se vztahuji udaje vypracované v ramci Preventivni kancelare
Narodniho policejniho feditelstvi (tabulka 5 a 6). Policie nicméné detailné
neanalyzuje trendy, motivaci pachatell a typologii obéti. Z celku, 5 227 pfipadu, &ini:

e Kradeze cizi véci: 806, tedy 15,42 % z celkového poctu pfipadl evidovanych
v prostorach Skolskych zafizeni.

¢ Drogova kriminalita: 442, tedy 8,46 % z celkového poctu pfipadu.

e Kradeze vloupanim: 394, tedy 7,54 % z celkového poctu pfipadu.

o Utok viigi vefejnému &initeli: 357, tedy 6,83 % z celkového poé&tu pfipadd.
e Ublizeni na zdravi: 322, tedy 6,16 % z celkového poctu pfipadu.

e Loupeze, kradeze a vydirani: 133, tedy 2,54 % z celkového poctu pfipadu.
¢ Rvacky: 83, tedy 1,59 % z celkového poctu pfipadu.

e Znasilnéni: 32, tedy 0,61 % z celkového poctu pfFipadu.

Tabulka 5: Polsko: incidenty (trestné €iny, dalSi incidenty a delikty) ve Skolskych zafizenich
v roce 2023.20

Z toho pfipady

Policejni soucéasti; Celkovy Pocet pripadu Z toho pfipady L P
I, . N . g L 4 v ramci stfednich
Policejni reditelstvi pocet spachanych v ramci zakladnich | . ,

. . S e o . Skol a odbornych
vojvodstvi pripadu nezletilymi Skol &ilist

Bydgoszcz 222 97 70 20
Biatystok 115 59 35 21
Gdansk 346 164 103 58
Gorzéw Wip. 110 22 13 5
Katowice 496 161 121 23
Kielce 173 30 20 8
Krakow 365 147 95 48
Lodz 523 262 191 39

Lublin 316 58 27 23

20 Zdroje pro vytvoreni tabulky a grafu jsou vysledkem pfimé komunikace se zahrani¢nim
organem prosazovani prava: Liaison Bureau of Poland at Europol; LB-
PL@europol.europa.eu (bfezen 2025).
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Olsztyn 116 44 39 4
Opole 86 20 7 12
Poznan 373 189 83 99
Rzeszow 180 40 19 18
Szczecin 205 64 57 6
Vargava?' 601 302 216 72
Radom 248 89 45 33
Wroctaw 625 205 105 27
Urad pro boj
s pocitacovou 120 0 0 0
kriminalitou??
Ustret:]r;;ggllcejnl 7 0 0 0
Celkem 5227 1953 1246 516

Tabulka 6: Polsko: Registrované trestné Ciny ve vztahu ke vzdélavacim institucim, vybrané

skupiny skutkovych podstat, rok 2023.24

Uzemi; Utok proti |\ ..~ | loupeZ, . jina
L . radez . - | drogova -
policejni 1 0 snr | Ve8I | giphe | KrddeZ | i | rvagka | forma | znasil-
reditelstvi nému . a . ublizeni néni
(vojvodstvi) Giniteli | MASKU | \vqirani | Nalita na zdravi
Bydgoszcz 21 19 39 4 12 1 28 1
Bialystok 5 5 14 2 8 5 5 1
Gdansk 30 43 63 8 30 6 31 3
Gorzéw
Wielkopolski 12 3 26 0 7 1 14 0
Katowice 26 42 70 7 16 10 29 1
Kielce 3 7 11 1 90 4 9 0
Krakéw 26 20 47 3 30 3 15 12
Lodz 17 82 71 5 46 8 32 0
Lublin 7 5 30 5 22 4 18 0
Olsztyn 6 3 19 25 9 1 10 3
Opole 8 4 10 5 6 1 4 0
Poznan 22 5 41 16 80 2 36 1
Rzeszéw 8 4 15 1 10 3 12 1
Szczecin 1 8 37 10 6 7 10 0
VarSava 17 69 151 12 40 8 27 3
Radom 20 8 36 22 10 7 22 0
Wroctaw 155 30 126 7 20 12 20 6
Celkem 394 357 806 133 442 83 322 32

21 Komenda Stoteczna Policji; Policja. [28. 6. 2025] Dostupné z: https://ksp.policja.gov.pl/

22 Centralne Biuro Zwalczania Cyber-przestepczosci, Policja. [28. 6. 2025] Dostupné z:
https://1url.cz/sJg5N

23 Centralne Biuro Sledcze Policji; Policja. [28. 6. 2025] Dostupné z: https://cbsp.policja.pl/

24 Redakcja Informacyjnego Serwisu Policyjnego. Komenda Gtéwna Policji. [28. 6. 2025]
Dostupné z: https://isp.policja.pl/isp/oferty-pracy/kwp-ksp
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Recko: V ramci Strategického operaéniho programu Helénské policie na léta
2021 az 2025%° je ochrana nezletilych zdUraziovana jako jedna z hlavnich priorit —
s cilem na jedné strané zabranit pachani trestné Cinnosti mladezi, a na strané druhé
chranit mladez pred pfipadnou viktimizaci. Policie pro uspé&snou reakci na tuto oblast
kriminality vyuziva zavéra vyplyvajicich ze statistické a kriminologické analyzy udaja,
které jsou k dispozici, a pfijima preventivni a represivni opatfeni. Tato opatfeni
zahrnuji zejména:

e Pokyny policejnim organim k planovani, organizaci, koordinaci a rozvoji akci
za uCelem predchazeni trestnému jednani nezletilych v jejich pfirozeném
prostiedi, jako jsou Skoly, dalSi vzdélavaci instituce, sportovni zafizeni apod.

e Dohled nad misty navstévovanymi nezletilymi ve spadové oblasti kazdého
policejniho utvaru.

e Odhalovani a kontrola osob, které se podezfele pohybuji v blizkosti Skol.

e Pohotové reakce a poskytovani veSkeré mozné pomoci na zakladé pozadavku
feditel Skol.

Tabulka 7: Recko: Statistika registrované kriminality; vybrané skutkové podstaty se
zapojenim nezletilych, roky 2021 a2 2024.26

2021 2022 2023 2024
pacha | o |Pachal e |pachal . |pacha | .
-telé -telé -telé -telé
umysina vrazda
(§ 299 trestniho zakona) 0 1 2 ! 1 0 0 !
podvod (§ 386 trestniho zakona) 2 10 6 9 0 14 14 18
pocitacovy podvod
(§ 386 trestniho zakona) 2 9 ! T 10112
znasilnéni (§ 336 trestniho zakona) 0 1 4 6 1 5 0 5
pomluva (§ 385 trestniho zakona) 1 1 1 1 1 1 2 6
el WloNTeE NI ) 61 | 107 | 25 | 153 | 49 | 162 | 45 | 177

(§ 372 a 374 trestniho zakona)

kradeze do vozidel

(§ 372 trestniho zakona) 2 || 3 || 3 23 ¥

udavani padélanych penéz do obéhu

(§ 208 trestniho zakona) 4 6 !
pasovani (podle celniho zakona) 13 0 12 0 3 0
loupeZ (§ 380 trestniho zdkona) 2 5 5 3 6 14 5 9
pfijimani a distribuce pfedméti

z trestné &innosti 0 0 2 0 4 0 4 2

(§ 394 trestniho zakona)

drogova kriminalita
porusovani dusevniho vlastnictvi
(podle zékona 4481/2017) 0 0 0 0 1 0 0 0
porusovani zakona o ochrannych 0 0 0 0 0 0 0
znamkach
padélani (§ 216 trestniho zakona) 14 1 4 0 8 0 3 0

2 F1patnyikd Kai Emixeipnoiaké Mpdypaupa TG EAANVIKAG AoTuvouiag. E6viké Mntpwo
Aoikntikwv Aiadikaoiwv, 9. 4. 2025. [28. 6. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/HJEib

26 Zdroje pro vytvoreni tabulky a grafu jsou vysledkem pfimé komunikace se zahrani¢nim
organem prosazovani prava: Liaison Bureau of Greece at Europol; europol@police.gr
(bfezen 2025).
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2.3 Definovani ,zakazanych predméta“, jez nelze vnaset do vzdélavacich
zarizeni; kontrola a prosazovani takového zakazu

Chorvatsko: Neni dovoleno vnaset do skol pfedméty, které by mohly zpUsobit
zranéni nebo obavy. To je sledovano personalem Skol pfi kontrole vstupu do
zarizeni, v pfipadé potfeby i pfi pohybu zakl a dalSich osob ve Skolském zafizeni.
BezpecCnostni  kontroly jsou provadény u zaku (odévy, tasky) a dalSich osob
vstupujicich do zafizeni. V ramci meziresortni spoluprace mezi Ministerstvem vnitra,
Ministerstvem védy, Skolstvi a mladeze a Ministerstvem zdravotnictvi vznikl Protokol
o kontrole vstupu a vystupu do a ze $kolskych zafizeni,?” vypracovany s cilem zajistit
vétSi bezpecnost ve Skolskych zafizenich a pfedchazet moznym rizikovym situacim.
Protokol musi dodrzovat vSichni Zaci, zaméstnanci, rodi¢e a dalSi externi navstévnici
Skoly. Struktura dokumentu je nasleduijici:

e Uvod: Ugel Protokolu a jeho zavaznost pro véechny zG&astnéné strany.

e Kontrola pfistupu do prostor $kol; zamykani a dohled nad vstupy: Skoly musi
zajistit technické pfizplsobeni vstupnich dvefi, které budou béhem pracovni doby
uzamceny s vyjimkou specifickych okolnosti schvalenych feditelem.

e Vstupy a vystupy b&hem prestavek: Zakdm neni dovoleno opoustét Skolu b&hem
kratkych pfestavek; béhem dlouhych pfestavek nesmi zaci zakladnich Skol opustit
venkovni prostory Skoly.

e Vstup rodi€d a dalSich navstévnikd: Navstévy musi byt pfedem oznameny
a schvaleny; navstévnici jsou povinni prokazat svou totoznost a byt doprovazeni
zameéstnancem Skoly.

e Kontrola osob a pfedmétli: Povéfeny zaméstnanec muze provadét bezpecnostni
kontroly Zaku a jejich véci, stejné jako kontroly ostatnich osob vstupujicich do
Skol. Protokol umozrfiuje zabaveni pfedmétu, které by mohly zpUsobit zranéni.
Osobam, které odmitnou provedeni kontroly, neni umoznén vstup do Skolniho
zarizeni.

e Postupy v pfipadé zatézovych situaci: Postupy pro feSeni mimofadnych udalosti,
v€etné informovani pfislusnych organu a evakuace.

e Odpovédnosti a povinnosti: Povinnosti feditele, Skolniho personalu, Zzaku
a dalSich zuc€astnénych stran pfi implementaci Protokolu.

VySe uvedené aspekty (samotny vznik zastfeSujiciho dokumentu, jeho obsah
a implementace, predstavuji —mezinarodné vyuzitelnou inspiraci, vCetne
zainteresovanych expertd v ramci Ceské republiky.

Litva: Skolni fad (vydavany konkrétnim vzdé&lavacim zafizenim) obvykle
jednoznacné specifikuje, jaké pfedméty je do budovy nebo arealu zakazano vnaset.
Vétsinou se jedna o:

e Stfelné zbrané, chladné zbrané, ostré pfedméty (noze, pistole).
e Pyrotechniku (petardy, ohnostroje).

e Alkohol, drogy, elektronické cigarety a dalSi psychotropni latky.

27 Protokol o kontroli ulaska i izlaska u 8kolskim ustanovama. Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i mladih. 2025. [28. 6. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/jJglX
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e Elektronicka zafizeni (telefony, tablety): nékteré Skoly omezuji jejich pouzivani
v dobé vyucovani.

e Zvukové nahravky, literatura, Casopisy a dalSi publikace, které pfimo podnécuji
nebo propaguji uto¢nou valku, terorismus, rasismus, nasilné chovani, nasili,
pornografii.

Dohled ve Skolach v ramci Litvy je obecné postaven na nasledujicich pilifich:

e Denni monitorovani: Ucitelé a zaméstnanci Skol sleduji chovani zakda. Osobni
prohlidky jsou nicméné pouzivany jen vyjimecné.

e Dohledové kamery: Mnoho Skol pouziva kamerové systémy. Arealy Skol jsou
v dobé vyuc€ovani uzamceny. Mnoho skol je obehnano plotem.

e Spoluprace s rodi¢i a policii v pfipadé jakychkoli incidentu, v€etné vnaseni
zakazanych pfedmétu. Pfizvany mohou byt i organy &inné v trestnim fizeni.

Polsko: Zakon o zbranich a stfelivu ze dne 21. kvétna 1999 uvadi polozky,
které jsou povazovany za zbrané, jejichZz drZzeni je zakazano nebo které vyzaduji
povoleni & oznameni. Tyto pfedpisy jsou Siroce pouzivany v celé zemi a vztahuji se
rovnéz na vzdélavaci instituce. Navic mohou byt vnitfnimi prfedpisy feditele
Skolského zafizeni zavedena dalSi omezeni.

Slovensko: Téma je plné v kompetenci Ministerstva Skolstvi, respektive
jednotlivych Skol, které mohou zakazané predméty specifikovat ve Skolnim fadu,
ktery musi zak respektovat a dodrzovat. Obecné Ize uvést, ze mezi zakazané
predméty lze zafadit vSechny predméty a véci, kterymi lze ucinit Utok vac&i télu
dlraznéjSim a pfi jejich pouziti je ohroZzeno zdravi, Zivot nebo majetek jinych osob.
Podle § 153 zakona 245/2008 Sb., o vychové a vzdélavani (8kolni zakon) a o zméné
a doplnéni nékterych zakonu, Feditel Skoly nebo Skolniho zafizeni vyda Skolni Fad,
ktery je v souladu s principy a cili vychovy a vzdélavani, ktery je projednan s organy
8kolské samospravy a v pedagogické radé:?®

,V zakladnich skolach a v prvnim az c¢tvrtém roCniku osmiletého vzdélavaciho
programu stredni Skoly se pouzivani mobilniho telefonu nebo obdobného osobniho
zafizeni elektronické komunikace (dale jen ,komunikacni prostfedek) kromé zarizeni
ve vlastnictvi nebo spravé Skoly béhem Skolniho vyucovani zakazuje

a) zakdm prvniho az tretiho ro¢niku zakladni $koly,

b) zakim Cctvrtého az devatého roCniku zakladni Skoly a zZakim prvniho az
Ctvrtého ro¢niku osmiletého vzdélavaciho programu stfedni $koly kromé pripadu, kdy
pouzivani komunikacniho prostiedku v téchto rocCnicich za ucelem vychovy
a vzdélavani prispiva k naplriovani vzdélavacich standardu statniho vzdélavaciho
programu, nebo pokud jeho pouzivani za ucelem vychovy a vzdélavani ve vyuce.

(2) Zakaz podle odstavce 1 se nevztahuje na Zaky se zdravotnim
znevyhodnénim pouZivajicim komunikacni prostfedek pro ucely souvisejici se
zdravotnim znevyhodnénim.

28 Skolni Fad upravuje mimo jiné i podrobnosti podminek zajiténi bezpeénosti a ochrany
zdravi déti a Zaku pfed socialné-patologickymi jevy, diskriminaci nebo nasilim.
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(3) Pouzije-li Zak komunikacniho prostfedku v rozporu s odstavcem 1, mize mu
Jjej Skola docasné odebrat. Podrobnosti doCasneého odebrani komunikacniho
prostiedku upravi $kolni rad.“?°

llustrace 1: Slovensko: Infografika, parafrazujici §151 Skolniho zakona (ve znéni platném od
ledna 2025):

1.-3. aplny zdkaz pouzivania
[ roénik mobilnych telefénov

4.-9 vynimka, ak to vyZzaduje stétny

S =
Re u Iac|a oeni | VZdelavaci program alebo
rozhodnutim uéitela/uéitel’ky

Vynimky zregulécie: Z&kaz sa nevzfahuje na Ziakov so

pouzivania
- & P 4 zdravotnym znevyhodnenim pouzivajicich komuni-
mo b I I n Ch ie Iefo n ov ka&ny prostriedok na t&ely stvisiace so zdravotnym
znevyhodnenim.

2.4 Vyhrizky, adresované Skolnim zafizenim, nebo obecné vlastnikim
a provozovatelim mékkych cild, mist velké koncentrace osob3°

Litva: V roce 2024 bylo v ramci policejni statistiky (§ 285 Trestniho zakoniku:
Nepravdivé oznamovani nebezpeci nebo katastrofy) registrovano celkem 15 pfipadu,
oproti 30 pfipadim v roce 2023. FaleSna hlaseni o nastrazenych vybus$ninach byla
adresovana predevSim Skolam, Skolkam, obchodnim centrim, letiStim a policejnim
uradim. Zpravy byly a jsou obvykle zasilany e-mailem nebo z rGznych telefonnich
Cisel. Odesilatelé pouzivali a pouzivaji rizné jazyky. Nékteré vyhrizky jsou v rustiné
a jiné v litevstiné. Ve spolupraci se spole¢nosti Google se ukazalo, ze pfihlaseni do
e-mailovych schranek byla zaznamenana z rdznych zemi svéta, coz naznacuje,
Ze byla provedena s vyuzitim sluzeb VPN, které odesilateli pomahaji zakryt jeho
skute€nou polohu. Vyhrizky na vefejnych mistech (nakupni centra, nadrazi) jsou
spojeny se snahou vyvolat paniku, pfiemz néktefi jedinci tak &ini impulzivné,
s ohledem na problémy s duSevnim zdravim. V8echny vyhrizky, v€etné faleSnych
oznameni, proSetfuje policie. Skoly jsou povinny dodrzovat evakuaéni postupy. Ve
Skolach jsou zavedena preventivni opatfeni, probiha Skoleni a informovani zaki
a jejich rodi€u o disledcich vyhrizek (pravni odpovédnost). Hrozby jsou Casto
monitorovany pomoci sledovani IP adres pfi hlaSeni pres internet. Casto se jedna
o fale$né zpravy od zaku, ktefi chtéji narusit Skolni aktivity, aby se vyhnuli vyu€ovani.

Mad’arsko: Existuji obecné postupy pfi reakci na hlaseni o umisténi vybusnin
nebo ohledné pohybu aktivniho uto¢nika. Jedna se o tzv. typové plany udalosti, které
stanovuji zékladni ramec pro rizné policejni utvary, jejich komunikaci, ukoly na
misté, vCetné pfipadného veleni zasahu. Plany navazuji na obecné krizové plany.
Kazdy pfipad, nasazeni sil a prostfedkt a konkrétni postupy jsou feSeny individualné
a jsou odpovédnosti velitele bezpecnostniho opatfeni. S ohledem na rostouci
pocty pripadl planych vyhrizek a anonymnich hrozeb, se evakuace prestala

2 Regulacia mobilov v 8kolach. Ministerstvo $kolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze
Slovenskej republiky. 2024; 2025. [1. 7. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/PJq5H
%0 Jedna se v uréité mite o doplnéni informaci, které jsou obsahem kapitoly 2.1.
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plosné realizovat a narizuje se pouze v situaci, kdy je fyzicky zaznamenana
pritomnost podezielych predméti nebo osob. V takovych pfipadech muze
o evakuaci rozhodnout pracovnik vedeni vzdélavaciho zafizeni, pfipadné velitel
opatfeni (policista). V zavaznych pfipadech vedeni S$koly postup konzultuje
a koordinuje se zakrocujicimi policisty. Madarsko aktualné planuje vytvofit komplexni
dokument k tématu opatfeni v pfipadé, Ze Skoly obdrzi e-maily s vyhrdzkami
bombou.

Polsko: V pfipadé obdrzeni informace o umisténi vybusného zafizeni policie
postupuje v souladu s nasledujicimi normami:

e Pfikaz &. 36 policejniho prezidenta ze dne 14. listopadu 2017 o ukolech policie
v krizovych situacich (celkem 89 stran);3'

e Pfikaz €. 51 policejniho prezidenta ze dne 25. fijna 2023, kterym se méni pfikaz
o Ukolech policie v krizovych situacich.?

Dokumenty obsahuji podrobny postup policejniho zasahu v pfipadé obdrzeni
informace o umisténi vybusného zafizeni, v€etné posouzeni spolehlivosti informace.
Pokazdé je na misto udalosti nasmérovana policejni hlidka, aby shromazdila dalSi
informace s cilem zjistit motivy pachatele. Nasledné, dle situace a provedenych
opatfenich, jsou na misto zasahu vyslani policejni pyrotechnici, respektive psovodi
se psy pro detekci vybusnin.

Slovensko: Agenda vyhrGzek adresovanych S$kolskym zafizenim spada do
pusobnosti specializovaného utvaru, kterym je Narodni protiteroristicka centrala
Prezidia Policejniho sboru. Nedavnou vinu hromadného nahlaSovani umisténi
nastraznych vybusnych systému prostfednictvim vyhriznych e-mailt v roce 2024 Ize
povazovat za bezpecCnostni incident, ktery v podminkach Slovenska postrada
obdoby. K bezprostfednimu ohrozeni bezpelCnosti statu a jeho obyvatel pfitom
nedoslo a umisténi nastraznych vybusSnych systémd na uvadénych mistech se
nepotvrdilo.

2.5 Moznosti hybridniho pusobeni ve vztahu k tématu

Cerna Hora: Nadasovani vyhrizek bylo v Cerné Hofe davano do souvislosti
s nastupem nové, relativné prozapadni Cernohorské vlady a volebni porazkou
promoskevského tabora. Jednalo se i o rozsévani strachu, ktery se odrazil na
prijezdové turistice. Cely proces byl z oficialnich mist statu oznacen za pokus
o vyvolani napéti a neklidu, stim, Ze vétSina IP adres, ze kterych byly vyhrizky
zasilany, je ze zahraniCi (v€etné Afriky a Asie) — a nejedna se zfejmé o pfipad, kdy
by za vyhrdzkami stali mistni Zzaci. Nékteré vySetfovaci verze hovofi o proruské
a prosrbské Demokratické strané, nebo o predstaviteli hnuti Muzsky stat, Dmitriji

31 Zarzadzenie nr 36 komendanta gtébwnego Policji w sprawie zadan realizowanych przez
Policje w sytuacjach kryzysowych. Policia, 2017. [28. 6. 2025] Dostupné z:
https://1url.cz/Ojemg

32 Zarzadzenie nr 51 komendanta gtéwnego Policji zmieniajgce zarzgdzenie w sprawie
zadan realizowanych przez Policje w sytuacjach kryzysowych. Policja, 2023. [28. 6. 2025]
Dostupné z: https://1url.cz/RJEID

55



Bezpecnostni teorie a praxe 4/2025

Poznjakovovi (s naklonnosti k Moskvé a neonacismu, jehoZz ucCet na Telegramu
aktualné ,zdobi“ obligatni motiv ,Z*).33

Litva, LotySsko a Estonsko: Bezpecnostni instituce pfipadné projevy ciziho
vlivu aktivné sleduji a vyhodnocuji. Pfedstavitelé statd vinu vyhrazek Skoldm a dalSim
institucim obvykle komentovali takto: ,S nejvétsi pravdépodobnosti jedna o cileny
a koordinovany utok ,nepratelskeho zahranicniho aktéra®, s cilem vyvolat paniku
a chaos. U&elem téchto vyhriznych zprav je destabilizovat situaci ve staté, vyvolat
vinu uzkosti.“ Pokud vefejnost na vyhruzky reaguje panikou, mohou autofi vyhrizek

Mok

,velmi nenakladné“ dosahnout svych cilu.

Portugalsko: | pfi védomi hybridnich hrozeb, kterym evropské zemé
v soucasnosti Celi, zatim v Portugalsku nejsou dukazy o pfimém zapojeni agentu
cizich mocnosti do konkrétnich incidentu, které se v Portugalsku odehraly, pfipadné
jsou stale v Setfeni. V nékterych pfipadech byly vyhrizky prostfednictvim e-mailu
adresovany na diplomaticka zastoupeni a obchodni centra. Anonymizacni systémy
znacné ztézuji proces patrani a identifikace pachatel(, zejména pokud zavisi na
dobrovolné spolupraci poskytovatell on-line sluzeb. Prostfednictvim kanall
mezinarodni policejni spoluprace, zejména Europolu, Ize vyménovat informace
a ujistit se, Ze stejny typ hrozby byl Siroce rozSifen v nékolika zemich jako druh
organizované destabilizaéni kampané s velmi konkrétnimi cili, ¢imz se podezFeni
na mozné pfimé Ci nepfimé zapojeni cizi mocnosti posililo.

Slovensko: Jednou z verzi o motivu hromadného zaslani vyhriznych e-maild
je snaha zjistit jaké reakce a postupy bezpecnostni slozky pouzivaji pfi feSeni
mimoradnych situacich, respektive jaka opatfeni pfi takovych bezpe&nostnich
hrozbach aplikuji. Cilem také maze byt vyvolat strach a nejistotu mezi obyvatelstvem
a snizit divéryhodnost statnich instituci. Takové incidenty mohou byt soucasti SirSiho
vlivového pusobeni, jehoz cilem muze byt vyvolat/Sifit napéti a paniku ve
spole¢nosti, narusit a destabilizovat statni, vefejné, respektive bezpecnostni instituce
¢i vyvolat neduvéru obyvatel vici schopnostem statu zajistit bezpeénost. Vzhledem
k probihajicimu vySetfovani pozadi e-mailové kampané& s bombovymi vyhrizkami
a s pfihlédnutim k neutajované povaze komunikace, neni mozné v tomto ohledu
uvest blizSi detaily.

Diléi shrnuti: Obsah této dil¢i kapitoly potvrzuje, Ze Skoly a Skolska zafizeni,
respektive prostfedi, ve kterém se pohybuji déti a mladez, predstavuji prostredi,
které je z hlediska hybridniho pusobeni nesmirné senzitivni a zranitelné. Modus
operandi vySe uvedenych kampani se pfitom do znacné miry podoba — coz generuje
potencial pro navrhy vhodnych protiopatfeni.

3. Doporucéeni vybranych stati ve vztahu k tématu

Nasledujici text rozviji dosavadni informace o aspekt sdileni nejlepsi praxe
a doporuceni ve vztahu k tématu. Nejrozsahlejsi je v tomto ohledu zpétna vazba od
kolegu ze Slovenska (které je vénovana podkapitola 3.2).

3 MosgHsikos 3.0. Telegram. [1. 7. 2025] Dostupné z: https://t.me/+k_Z9AGYLs7g5ZGUy
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3.1 Doporuceni z jednotlivych zemi, v€etné postupli po oznameni o ulozeni
nastrazného vybusného systému ve skolnim €i jiném zajmovém objektu

Chorvatsko: V pfipadé pfijeti oznameni o vybusném zafizeni umisténém
ve Skole nebo jiné verejné Ci jinak vyznamné instituci (napfiklad nakupni centrum),
policie vzdy provede bezpecnostni prohlidku prostor, bez ohledu na okolnosti
takového oznameni. HlaSeni tohoto druhu je roCné pfijato pouze nékolik (jednotky
pFipadu).

Litva: Pokud je pfijato anonymni oznameni o mozném vybuSném zafizeni
ve 8kole nebo vefejném zafizeni, jsou dodrzovany jednoznacné postupy, s cilem
zajisténi bezpecnosti a situaéniho povédomi. Policejni sluZzebna, ktera oznameni
obdrzi, posuzuje realnost hrozby analyzou obsahu, zplsobu oznameni (hovor, e-
mail, SMS), chovani odesilatele a podrobnosti informaci. Pokud je zprava uplna
a konkrétni (misto a €as vybuchu), je povaZzovana za vice ohrozujici. Ale i tehdy,
pokud je zprava vagni a nelplna, neznamena to nutn&, Ze se nemusi naplnit. Skola
nebo jiné misto je evakuovano, bez ohledu na vyhodnoceni realnosti vyhrizky.
Pokud je oznameni povazovano za velmi realné, policie provede velmi dikladné
prohledani oblasti nebo budovy. Pokud je hlaSeni vyhodnoceno jako
nepravdépodobné, ale neni zcela vylouCeno, je oblast kontrolovana alespon za
pomoci psu. Policie se vzdy snazi o uréeni adresy osoby, ktera za vyhrizkou stoji.
Pokud je v e-mailové komunikaci pouZzit anonymizacni nastroj, vySetfovani se stava
mozné zdroj zpravy dohledat. V Litvé jsou takové zpravy obvykle nepravdive, ale
podléhaiji pfisnym trestnim sankcim (v€etné trestu odnéti svobody).

Polsko: Ve vztahu ke Skolnimu prostredi policie spolupracuje s psychology
pfi poskytovani podpory obétem nasili (Zzakim a ucitelim). Policie spolupracuje se
Skolami pfi identifikaci potencialné problematickych zakl (pfi€emz v tomto ohledu
také spolupracuje se zdravotnickymi, socialnimi a dalSimi organy).

Portugalsko: Zavedeny byly jednoznac¢né protokoly pro koordinovanou
policejni reakci na bombové utoky, hrozby nebo podezieni na umisténi nastraznych
vybusnych systémd. To obvykle zahrnuje, kromé jinych opatfeni, posouzeni hrozeb
pfipad od pfipadu (na zakladé dostupnych informaci a konkrétniho kontextu).
Zapojeni byvaji policejni zachranafi, specializované patraci tymy pro zneskodrnovani
vybusnin a vySetfovaci tymy. Protokoly pfedstavuji utajovany dokument, ktery nelze
sdilet s tfetimi stranami. On-line monitorovani je klic¢em k v€asnému odhaleni
jakéhokoli anonymniho hladeni o umisténi nastraznych vybusnych systému, zejména
na platformach, které dfive vyuzivaly organizované skupiny (teroristické skupiny).
Uspé&ch pii identifikaci pachateld do zna&né miry zavisi na pouzité urovni
anonymizace a na spolupraci poskytovatelll on-line sluzeb, respektive mire
spoluprace s organy prosazovani prava tretich zemi.

Slovensko: V souvislosti s postupem a vyhodnocenim anonymniho oznameni
o ulozeni nastrazného vybusného systému ve Skolnim objektu nebo jakémkoli jiném
vefejné pristupném objektu se kazdé takové oznameni fadné provéfi na misté
a nasledné se zajisti opatfeni sméfujici k ochrané zivota, zdravi a majetku. Kazda
vyhrizka se posuzuje individualné, respektive na zakladé aktualni bezpecnostni
situace.
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Diléi shrnuti: V kontextu toho, co jiz zaznélo, je opét zdlraznén potencial
vyuziti existujicich zahrani¢ni postupl, manuall ¢i doporuceni. Tyto procesy nemusi
nutné souviset se Skolnim prostfedim, ale s vyhrGzkami & snaham o hybridni
pusobeni obecné.

3.2 Dokumenty souvisejici s ochrannou mékkych cili — Slovensko

Pokud se jedna o ochranu mékkych cild ve Skolnim prostfedi, téma spada
do kompetence Ministerstva vnitra Slovenské republiky, viz tiskova zprava k tématu
ze zafi 2024.34 Doporuceni k eventualité aktivniho Uto¢nika, nebo bombového Gtoku,
konkrétné predstavuji nasledujici dokumenty:3°

A) ,,Ochrana mékkych cilli ve Skolnim prostredi“

Dokument o rozsahu 8 stran vychazi do znacné miry z dotazniku, ktery
v pribéhu bfezna az kvétna 2024 vyplfiovalo vice nez 2 700 Skolskych zafizeni
na Slovensku. Dotaznik byl vypliovan managementem 8kol za pfitomnosti
kontaktnich policistl, v nékterych pfipadech i za u€asti nebo konzultace preventista,
ktefi jsou Cleny pracovnich skupin na regionalni urovni. Jednim ze zamérl dotazniku
bylo, aby kazda Skola na zakladé vystupu, které poskytla, individualné nastavila
vlastni preventivni opatfeni a zvySila svou objektovou bezpecnost.

Z dotazniku vyplynulo, ze minimalné vzdy nékolik desitek procent Skolnich
zafizeni vnima potencial pro zlepSeni v oblasti technického, personalniho,
organizaéniho, stavebniho & jiného aspektu své odolnosti. Skoly vnimaji jako
negativni napfiklad absenci pozice Skolnika nebo vratného, nedokonalé oploceni,
celkovy stavebni stav Skolnich areall, nevyfeSeny systém zamykani nebo absenci
turniketd na vstupu, nebo okna v pfizemi, do kterych je mozné vniknout a ktera
nejsou zadnym zpUsobem zajisténa. Vyzvu predstavuje i pozarni bezpecnost, natoz
kamerové systémy nebo detektory pohybu. Zminény byly i pfipady napadeni ucitell
zakem (89 $kol ,za poslednich pét let”). Z prizkumu mimo jiné vyplynulo, Ze az 80 %
Skol Ceka, ze za né vyzvy ve sledované oblasti ,vyfeSi nékdo jiny“, konkrétné stat,
ktery plosné zainvestuje do jejich zodolhovani.

Kapitola | dokumentu zduUrazriuje, Ze aktivni utoénik pFedstavuje sice
vyznamnou ale nikoli jedinou vyzvu, na kterou se Skoly musi pfipravovat. Mize se
jednat i o dopady Zivelnich pohrom nebo pozZaru. Je vhodné se pfipravovat na co
nejSirSi spektrum eventualit, s ohledem na evakuaci, ukryti a poskytovani prvni
pomoci. Samostatné téma pak predstavuje psychologické zvladani zatézovych
situaci — a to jak na urovni prevence, tak po jejich skon€eni. DalSi samostatné téma

3 Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky predstavilo opatrenia na zaistenie bezpecnosti na
Skolach v suvislosti s novym Skolskym rokom. Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky.
2.9.2024. [28. 6. 2025] Dostupné z: https://1url.cz’eJEMO

3 Ochrana makkych cielov v S§kolskom prostfedi. Ministerstvo vnltra Slovenskej republiky.
[28. 6. 2025] Dostupné z: https://www.minv.sk/?OMC&subor=531759
DVORAK, Zden&k; SIMONOVA, Jana; VELAS, Andrej. Minimélny $tandard pre audit
bezpecnosti a ochrany vysokej Skoly. Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky; Akadémia
Policajného zboru Slovenskej republiky; Zilinska univerzita v Ziline. 2024. [28. 6. 2025]
Dostupné z: https://1url.cz/IJEiX
Ochrana makkych cielov. Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky. [28. 6. 2025] Dostupné
z: https://www.minv.sk/?0OMC
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pak pfedstavuje bezpecnost Skoly a jednotlivych Zakl v kyberprostoru. Vyslovné je
zminéno i téma ochrany pred dezinformacemi. Skola pfedstavuje vyznamného
aktéra, nicméné dulezita je i role rodiny, ktera nesmi tyto vyzvy bagatelizovat.

Kapitola Il predstavuje doporuceni pro pedagogické pracovniky. Ta se sklada
z péti bodl: 1) Pravidelna pfipravenost na to Zze mlize nastat mimofadna udalost.
2) Neustalé vzdélavani. 3) Priprava na vyuZziti konceptu Ute€ — Schovej se — Boju;.
4) Zvladani béznych incidentl se Zzaky. 5)Psychohygiena, napfiklad s ohledem
na komunikaci s problematickymi rodici.

Kapitola lll: Doporuceni pro vedeni &i zfizovatele Skol:
Monitoring perimetru a zabezpeceni vstupu.

—

2) Smérnice pro vstup navstév do Skolnich budov a arealu.

3) Uprava vnitfnich predpist $kol v souladu s bezpe&nostnimi prioritami.

4) Vzdélavani zaméstnancl Skol v nejSirSim spektru bezpecnostnich témat
5) Pripravy na rizné modelové situace (incidenty mezi zaky, strety s rodici).
6) Revize poplachovych planl a systému.

7) Ochrana osobnich udaju.

8

O

Nakladani s nebezpecnymi latkami a pfedméty v arealu Skoly.
Viditelné oznaCovani zakul, pedagogu a dalSiho personalu.
Spoluprace s rodici.

)

)

)

)

)

)

)

) Nakladani s Klici.
)

0)

1)

2) Spoluprace s externimi dodavateli bezpecnostnich feSeni a technologii.
3)

)

)

1
1
1
13) Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci.
14) Instalace detektor( koure, detektorl pozaru a detektor( hluku.
15) Zabezpeceni specifickych ¢asti arealu (stfechy a technické zazemi).

Kapitola IV: DoporucCeni pro rodiCe (kontrola déti, zda se nechystaji do Skoly

vhasSet nebezpecné pfedméty; snaha, aby rodiCe se Skolou pfimo komunikovali —
a aby hovofili s détmi 0 moznych bezpecnostnich vyzvach a jejich prevenci).

Kapitola V: Siri komunikace, napfiklad v ramci obce nebo ve vztahu ke
zfizovatelum. Kulaté stoly a exkurze s cilem sdileni nejlepSi praxe mezi Skolami
v ur€itém regionu nebo celostatné.

Kapitola VI: Samostatna kapitola pro vysoké Skoly. V zasadé se opakuji body
z prfedeSlych kapitol, ke kterym je pfipojeno téma vzdélavani na pedagogickych
fakultach, které integruje bezpecnostni problematiku.

Kapitola VII: Spoluprace s policii, kterou je tfeba navazat v predstihu, nikoli az
kdyz nastane velmi zavazny incident.

B) ,,Minimalni standard pro audit bezpe€nosti a ochrany vysoké skoly“

Dokument vypracovany tymem, jehoZ jadro tvori experti z Zilinské univerzity
v Ziling, byl inspirovan tragickym pfipadem z Ceské republiky v prosinci 2023.
Celkem se jedna o 23 stran, z CehoZz 14 tvofi vlastni souvisly text (dalSich 7 stran
predstavuji odkazy na dalSi podklady, v€etné technickych norem).
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Kapitola I: Terminologie ve vztahu k bezpecnosti (prevence, bezpecnostni
dokumentace, analyza rizik, problematika mékkych cill, téma aktivniho uto¢nika).

Kapitola II: Vynatky spravnich predpistu k tématu role vysokych $kol v oblasti
bezpecnosti.

Kapitola lll: Ramec auditu bezpecénosti ve vztahu ke konkrétnimu zafizeni
(definujeme, co chceme chranit a jak intenzivné, jaké jsou nase personalni, technické
a rozpocCtové moznosti). Vedle sebe pak stoji bezpelnost objektu (ochrana pred
pozary, zivelnimi pohromami, vnaseni nebezpecnych pfedmétu atd.) a bezpe€nost
osob (student, pedagog, rodinny pfislusnik, dalSi zaméstnanec atd.). Zminén je
informacni systém S8koly a znaceni unikovych vychodld. Na zvazeni je fyzicka
ochrana prostfednictvim vlastnich zaméstnanct & soukromych bezpecénostnich
sluzeb. Nezbytny je jednoznacny rozhodovaci proces. Management Skoly zodpovida
za koordinaci a realizaci opatfeni, s tim Zze postupy musi byt zfejmé kazdému
zaméstnanci, v€etné& nepedagogickych pracovnika.

Kapitola IV: Moznosti technického zabezpeceni §kol: kamery, rGzné
elektronické zabezpeCovaci a signalizacni systémy, mechanické zabrany a jejich
navazani na organizacni feSeni v ramci Skoly. V pfipadé, Zze v ramci Skoly probéhne
vyhodnocovani situace — audit, pak je tfeba vysledky dukladné implementovat,
a v intencich moznych scénarl neustale cvicit a vzdélavat zainteresovany personal.
Audit maze byt vypracovan vlastnimi silami, zevnitf, nebo maze byt outsourcovan.

Kapitola V: Detailni struktura auditorské zpravy.
Kapitola VI: Doporuceni. Zminény jsou moznosti jako: oploceni; celkove

vegetace v okoli budov; kamerové systémy a jejich vyuZiti; bezpecnost sportovisté
nebo jidelny; vnitini prostfedi v ramci Skoly; evidence na vstupu; fyzicka ochrana
a bezpecnostni dokumentace.

Pro vysoké Skoly byla pro rok 2025 alokovana Castka 1 milion Eur na audity
tykajici se ochrany budov a majetku. Spusténa byla vyzva s cilem zvySeni
dostupnosti poradenskych a podpurnych sluzeb pro studenty vysokych $kol, reagujici
na potfebu prevence a podpory v oblasti duSevniho zdravi. Projekt je zaméfen na
vzdélavani zaméstnancl vysokych 8&kol v oblasti mediace akomunikacnich
dovednosti, jakoz i podporu ,buddy systému* ¢i monitorovani potieb student.36

C) ,Metodika vyhodnocovani rizika bombovych hrozeb*3’

Hlavnim cilem dokumentu, ktery byl vypracovan vramci Narodniho
bezpe€nostné-analytického centra (NBAC) je poskytnout metodické pokyny pro
vyhodnocovani urovné rizik spojenych s bombovymi vyhrizkami. Metodika je uréena

% \lyhlasena vyzva: Podpora poradenstva a zlepSovanie du$evného zdravia Studentov.
Ministerstvo $kolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky, 23. 12. 2024.
[15. 5. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/TJELg

37 Metodika vyhodnocovania rizika bombovych hrozieb. Slovenska informacna sluzba;
Hybridné hrozby, 2024. [16. 5. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/\VVJgbu
Metodika vyhodnocovania rizika bombovych hrozieb. Slovenska informacna sluzba, 2024.
[16. 5. 2025] Dostupné z: https://mmagx.sis.gov.sk/storage/files/NBAC-metodika-
hrozieb.pdf
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predev§im pro ruzné instituce, jakymi jsou vzdélavaci zafizeni, soudy, statni
a samospravné instituce, zdravotnicka zafizeni, objekty kritické infrastruktury,
nabozenské organizace, soukromé spole¢nosti a dal$i subjekty, které by mohly celit
vyhrazkam. Cilem je snizit uroven zranitelnosti t&chto organizaci a zajistit, aby jejich
personal v pfipadé potfeby jednal podle prfedem stanovenych postupl, coz
minimalizuje potfebu improvizace. Metodika rozliSuje mezi tfemi stupni rizika
a poskytuje pokyny, jak postupovat pfi kazdém z nich, v€etné rozhodovani o kontrole
prostor, jejich uzavieni nebo evakuaci. Zminéna jsou doporuceni pro telefonickou
komunikaci s uto€nikem a postupy pro manipulaci s podezfelymi e-maily.

1. Struktura dokumentu (28 stran)

e Uvod: Ugel a dulezitost metodiky, potfeba systematického pfistupu k hodnoceni
vyhrizek (bombovym Utokem, ale i vSeobecné).

e Definice a terminologie: KliCové pojmy pouzivané v oblasti hodnoceni vyhruzek,
umoznujici porozuméni mezi vdemi zainteresovanymi stranami.

o Kilasifikace vyhrizek: Vyhruzky jsou strukturovany do rdznych kategorii, podle
pravdépodobnosti jejich realného naplnéni.

e Metodologie hodnoceni rizik: Navod pro identifikaci a analyzu rizik spojenych
s vyhruzkami (posouzeni pravdépodobnosti, zranitelnost organizace, potencialni
dopady).

e Opatieni pro zmirnéni rizik: DoporuCené strategie a postupy pro mitigaci
identifikovanych rizik, v€etné fyzickych bezpecnostnich opatreni, protokolu reakce
na incidenty a pland evakuace.

e Pr¥ilohy: Vzorové formulare, kontrolni seznamy a dalSi nastroje, které pomahaiji pfi
implementaci Metodiky v organizacich.

2. Klicové prvky Metodiky
e Trfiurovnhovy systém hodnoceni rizik: nizké, stfedni a vysoké. To umoznuje
organizacim reakci pfizpUsobit zavaznosti situace.

e Rozhodovaci procesy: Pokyny pro rozhodovani o opatfenich, jako je vizualni
kontrola prostor, uzavieni objektu nebo evakuace, v zavislosti na urovni rizika.

e Komunikacni protokoly: Efektivni komunikace s internimi a externimi partnery,
v€etné organul Cinnych v trestnim fizeni a zachrannych slozek.

e Skoleni a osvéta: Pravidelné $koleni zaméstnanci a provadéni cvideni pro
zajisténi pfipravenosti na rlizné scénare.

3. Praktické nastroje a prilohy Metodiky

e Standardizované formulafe pro hodnoceni rizik usnadnujici dokumentaci
vyhrizek a zranitelnosti.

e Kontrolni seznamy, které poskytuji systematicky pfistup k provéfovani
bezpeénostnich opatfeni a pfipravenosti organizace.

e Scénafe a pfipadové studie, které ilustruji aplikaci Metodiky v realnych situacich,
coz pomaha organizacim Iépe pochopit jeji praktické vyuziti.

Posuzovani jednotlivych hrozeb sméfujicich vici Skolam se vzdy vyhodnocuje
na zakladé aktualni bezpec€nostni situace. Vyhodnocuje se znéni hrozby, jeji
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realnost, pfihlizi se také k rozsahlosti objektu a jeho zabezpeleni. To, zda se
v konkrétnim prostoru Skoly provede vizualni prohlidka policistou, je vzdy na
individualnim posouzeni situace. Obecné plati, Ze objekt vizualné prohledava
policista zaroven s uréenym zaméstnancem objektu, ktery mize upozornit na mozné
anomalie (poSkozeni dvefi, neobvykly pfedmét apod.). Takova osoba muze objekt
prohledat i bez pfitomnosti zasahujicich slozek, ale v Zadném pfipadé nesmi
manipulovat s podezielym predmétem, ktery pfipadné najde. Casto se stava, ze
o evakuaci rozhodne kompetentni osoba v ramci organizace jeSté pfed pfichodem
zasahuijicich slozek.

llustrace 2 az 5: Vybrané vizualizace z dokumentu Metodika vyhodnocovani rizika
bombovych hrozeb.38

Analyza spravy

RIZIKO REALIZACIE HROZBY

Utok nie je uskutoénitelny, Utok je uskutodnitelny, ale malo | Hrozba vykonaria Utoku je vysokd
nerealistické prostriedky pravdepodobny, konkrétnejii opis | a redlna, (toénik uvedie svoju
vykenania, nejasnost pouditych metad, £asu, miesta identitu, ma vztah k subjektu
nekonkrétnost, vieohecnost (taku, uréitd znalost informdcil (byvaly Ziak, zamestnanec),
hrozby, identicky zdroj hrozby o nastrojoch a komponentoch priama osobnd znalost abjektu,
pre viac organizacii NVS osobny spor so subjektom

|
METODIKA VYHODNOCOVANIA

RIZIKA BOMBOVYCH HROZIEB — | ~

'u’ @
MINISTERSTVO
VNUTRA
SLOVENSKE] REPUBLIKY

Bezodkdadne kontaktovat e raehe

2 3it Elastoénd aleb miesta a bezodkladne
Bezodkladne kontaktovat A kontaktovat PZ na

PZ andsledne vykonat uﬁ i Mkmc‘tu' Uza:(vomt_ LTV 158 za tiéelom
Eiastoénl alebo vizudlnu ghrazene miesto 2 vykona poskytnutia spoluprdce pri
. vizudlnu bezpeénostni . -
prehliadku cbjektu rehliadku s claiom ndist pyratechnicke] prehliadke
P o a koordindcii dafiieho
postupu

N ' e

Nenadlo sa Ziadne Objavené podozrivé
podozrivé zarladenie zariadenie

N '

Po konzultdcil s PZ névrat

k beZnej éinnosti Red =2 pokyniRZ

% Metodika vyhodnocovania rizika bombovych hrozieb. Slovenska informacna sluzba.
Hybridné hrozby. 2024. [16. 5. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/\VVJgbu
Metodika vyhodnocovania rizika bombovych hrozieb. Slovenska informacna sluzba. 2024.
[16. 5. 2025] Dostupné z: https://mmagx.sis.gov.sk/storage/files/INBAC-metodika-
hrozieb.pdf
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Zaznamenana hrozba

VIZUALNA BEZPE'éNOST'NA' Prijimatel ohlasenia
PREHLIADKA VNUTORNYCH
PRIESTOROV

Bomba/ Utok strelnou Zbrafou / INé .........eeceereeeesesaenns

4pis informacii prijimatelom hrozby a zakladné postupy pre prijimatela ohlisenia

Ak ste prijimatelom hrozby: Re&:
Pre ucely vnutornej bezpecnostnej prehliadky je potrebné rozdelit o
. . . . I
objekt na jednotlivé zény nasledovne:
Ryehl
V pripade ohldsenia hrozby telefonicky Presna
ZELENA ZONA sira
(mi
Zajaka
Verejne pristupnd zéna. Do tejto zény ma pristup ktokolvek bez kontroly. Mosovd
Ide najméd o chodby, vestibuly alebo Eakarne. " Sactret
Zastref
Daé:
Nes| Pozadie:
Ticho
2 . . N . x Zmétok
Zéna s regulovanym vstupom. Do tejto zény sa dostanti len osoby s povolenim Umi "
alebo KklG&mi (kIiémi disponuji viaceré osoby). Ide o oddelenia, kancelarie Hudba
alebo vnitorné priestory 8kél. Jazyk H
Spisovr K !
CERVENA ZONA -
Cudzi Stro
né

Zéna s kontrolovanym vstupom. Do tejto zény sa dostani len osoby po kontrole
a s opravnenim na vstup, a to aj vo forme vstupnej elektronickej karty. MéZe ist
napriklad o infekéné oddelenia.

) / Telefonicky / Osobne-istny prejav/ Listo
~ : Odosielatel: Volajuici tel.é.: Meno:
CIERNA ZONA Adresat: Nazov predmetu:
Pohlavie: Jazyk: Vek:

Neverejnd zéna. Do tychto priestorov maji vstup len osoby s kliéom od
miestnosti. Ide o priestory, ktoré nie sl kazdodenne vyuzZivané a klice od nich
maé velmi obmedzeny okruh ludi. MéZe ist napriklad o kotolne.

Obsah ohlésenia:

V rdmci vnutornej vizudlne] bezpecnostne| prehliadky sa zelend zona prehliada ako prva
(uloZenie nastrazného vybuiného systému je najpravdepodobnejsie). ZIta zona sa prehliada
az po vykonani vizudlnej bezpeénostnej prehliadky zelenej zony. Cervena a gierna zdna sa
prehliadaju ako posledné, az po prehliadnutivyssie uvedenych zon. Pri vizuainej bezpecnostnej
prehliadke cervenej a Ciernej zony sa evakuacia osob vykona spravidla len v pripade nalezu Prilohy:
nastrazného vybudného systému, alebo podozrivého predmetu.

D) ,,Metodicka prirucka k tvorbé kvalitni preventivni strategie*

Jedna se o dokument Ministerstva Skolstvi, vyzkumu, vyvoje a mladeze
Slovenské republiky. Vychazi z pfedpokladu, Ze prevence rizikového chovani je
kliCovou soucasti snah o vytvofeni bezpecného a podporujiciho prostfedi ve Skolach
a konceptualizaci Skolnich preventivnich aktivit. Od téchto krok( se slibuje, ze
pFispéji k eliminaci rizikového chovani a zlepSeni dusevni pohody zaka.

Prvni éast Metodické prirucky popisuje ¢tyfi zakladni faze tvorby prevence:3°

1. Shromazdovani dat — identifikace aktualniho stavu a potieb Skoly.

2. Stanoveni cill a témat prevence — specifikace realistickych a méfitelnych cilu.
3. PfizpUsobeni planu realnym moznostem a zdrojiim Skoly.

4. Efektivni zavadéni strategie s dlirazem na spolupraci s rodi¢i a odborniky.

Druha €ast Metodické prirucky se zamé&fuje na kritéria, ktera pomahaji Skolam
vybrat kvalitni preventivni programy. Preferovany jsou méfitelné cile, podporujici
aktivni uCast déti. Zaroven je tfeba klast duraz na kvalifikaci poskytovatell
a pfizpusobeni aktivit véku a potfebam zaku. PFiru¢ka podnécuje Skoly k tomu, aby
preventivni opatfeni byla systematicka, efektivni a v souladu s nejvysSimi standardy
kvality. Vyuziti téchto principl pfispiva k uspéchu zaku i mimo Skolu.

% Tvorba stratégie Skolskej prevencie a vyber kvalitnych programov a aktivit. Ministerstvo
Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky. [16. 5. 2025] Dostupné z:
https://1url.cz/NJEJY
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llustrace 6: Vizualizace prvni &asti Metodické prirucky:4°

3. Faza
f

Porovnanie nastavenych Zostavenie findineho
Definovanie témy cielov s dostupnymi textu stratégie a jej

Fazy tvorby stratégie skolskej prevencie

a SMART ciefov personéinymi, nésledné
3kolske] prevencie materidinymi komunikovanie Ziakom,
na najblizsie roky. a informaénymi zdrojmi. siaékam a ich zdkonnym
Pripadné prehodnotenie zéistupcom.
cielov.

@
2, Faza 4. Faza

Kvalitativne predpoklady efektivnych preventivnych programov a aktivit

Casova Struktira a rozsah aktivit Poéitanie s moznymi limitdciami
(min. 2x vyuéovacia hodina) o @ obmedzeniami

Vhodne zvolené metédy Informdcie o priestore,

a nastroje materidgloch a technike

Popis obsahu realizovanej Zoznam potrebnych pomécok
aktivity a priklady dobrej praxe m a materidlov

Informdcie o lektoroch a miera Uvedenie citovanych zdrojov
zapojenia PZ/OZ ikoly a literatiry

E) DalSi aspekty problematiky

Cely proces je soucasti SirSi strategie pro zlepSeni prevence a systematické

zavedeni krizové intervence ve Skolach, s cilem posilit ochranu dusevniho zdravi
zakl/studentl. Zaroven v ramci vyzvy k poskytnuti finanéni podpory v tematické

~org

oblasti ,Aktudlni priority v praci s mladezi“, Ministerstvo Skolstvi, vyzkumu, vyvoje
a mladeze poskytuje dotace obcim, vy$Sim Uuzemnim celkim a jinym opravnénym
zadatelim (podle § 15 Zakona o podpofe prace s mladezi). Dotace se zaméfuji na
podporu projektd, které:

vytvafi podminky pro bezpeCné a smysluplné traveni volného Casu
neorganizované mladeze sdlrazem na lokality s omezenou volnogasovou
infrastrukturou (kluby a nizkoprahova centra na sidliStich i na venkoveé);

realizuji aktivity/programy které zasahnou mladez v jejim pfirozeném prostfedi,
s dirazem na osobnostni a socialni rozvoj, respektive participaci na zivoté mistni
komunity;

poskytuji mladezi z ,malo podnétného prostfedi“ aktivity, které prostfednictvim
neformalniho vzdélavani tvofi pfilezitosti pro jeji vétsi socialni zaclenéni.

I’“

40 Tvorba stratégie Skolskej prevencie a vyber kvalitnych programov a aktivit. Ministerstvo

Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky. [16. 5. 2025] Dostupné z:
https://1url.cz/NJEJY.
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V roce 2024 souvisejici podpora dosahla vySe 329 979,42 Eur. Roku 2025 se
opravnény Zadatel mize uchazet o kofinancovani do vyse 15 000 Eur na projekt.*!

Ministerstvo Skolstvi, vyzkumu, vyvoje a mladeze Slovenské republiky na svém
portalu nabizi navody na postup béhem mimoradnych udalosti, pfi kterych nastava
akutni ohroZeni zdravi ¢i bezpeéi zakl ve vychovné-vzdélavacim procesu:*?

PRED: Piiprava na krizové udalosti: Tato sekce se zaméfuje na pfipravu $kol
na mozné krizové situace. Zalozka obsahuje navody na tvorbu dokumentace civilni
ochrany, v€etné evakuacéniho planu a krizového intervenéniho planu.

BEHEM: Postup b&hem krizovych udalosti: Doporuéené postupy pro $koly
bé&hem akutnich krizovych situaci, zddrazfuje dulezitost ochrany Zivota a zdravi,
mozné reakce zucastnénych a postupy pro efektivni zvladani modelovych situaci.

PO KRIZI: Prvni psychosocialni pomoc po krizové udalosti. Usmérnéni pro
pedagogické pracovniky, jak podporovat Zaky a studenty v obdobi po krizi.

Krizova intervence: Informace o odborné péci zamérené na specifické obdobi
v zivoté zakl po krizové udalosti. Definuje, co je krizova udalost, a popisuje vybrané
specifické zatézové, respektive krizové situace.

Uzite€né kontakty: Seznam instituci a organizaci, na které se Skoly mohou
obratit pro pomoc a podporu pfi feSeni krizovych situaci.

llustrace 7: Knihovna materiald, rozcestnik, zahrnujici rdzné pfiruc¢ky a doporuceni, tykajici
se prevence a fedeni krizovych situaci ve $kolach.*3

 p—
 — I
3— L @
PRED: Priprava na krizové POCAS: Postup podas PO KRIZE: Prvd

Erizova inte i
udalosti krizovych udalosti psychasoecialna pomoc rizovaintervensia

0 g

Ufitoénd kontakty KniEnica materiilov

Stranka, urCena pro feditele Skol, respektive dalSi pedagogicky a odborny
personal, obsahuje navody na pfipravu dokumentace civilni ochrany vcetné
evakuacniho a krizového intervencniho planu. Jejim obsahem jsou rovnéz
doporu€ené postupy béhem akutnich krizovych situaci, prehled platnych pravnich
pfedpist v oblasti ochrany obyvatelstva, pokyny tykajici se psychosocialni prvni
pomoci a seznam instituci, na néz se lze v souvislosti s vyvojem bezpecnostni
situace obratit.

41 Vlyzva na poskytnutie dotacie pre Ziadatelov v tematickej oblasti aktualne priority v praci
s mladezou. Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky, 2024.
[15. 5. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/YJEJ7

42 Krizové udalosti na $kolach. Ministerstvo $kolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej
republiky. [15. 5. 2025] Dostupné z: https://www.minedu.sk/krizove-udalosti-na-skolach/

43 Krizové udalosti na $kolach. Ministerstvo $kolstva, vyskumu, vyvoja a mladezZe Slovenskej
republiky. [15. 5. 2025] Dostupné z: https://www.minedu.sk/krizove-udalosti-na-skolach/
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Ministerstvo Skolstvi, vyzkumu, vyvoje a mladeze Slovenské republiky zaroven
vytvari Katalog podptrnych opatfeni, ktery obsahuje soubor 21 eventualit na podporu
déti ohrozenych Sirokym spektrem vyzev. Ve vztahu k tématu ochrany mékkych cil(
jsou stézejni nasledujici dvé eventuality:
¢ Krizova intervence: Poskytovani odborné péce zakim po krizovych udalostech,

které prekraCuji bézné zvladaci mechanismy jednotlivce. Téma zahrnuje sit
opatfeni zaméfenych na stabilizaci jednotlivce ¢i skupiny, obnoveni pocitu
bezpeli a posileni schopnosti zvladat emoce a stres. Dlraz je kladen na
vytvofeni krizového planu, vCetné poskytovani zakladni psychologické prvni
pomoci.**

e Prevence na podporu fyzického zdravi, dusevniho zdravi a prevence
vyskytu rizikového chovani: Systematické posilovani schopnosti zak, s cilem
podpofit jejich fyzické a duSevni zdravi a pfedchazet rizikovému chovani.
Prevence je rozdélena na univerzalni (pro béznou populaci), selektivni (pro
jedince se zvySenymi naroky na podporu) a indikovanou (pfedchazeni
sekundarnich poruch u rizikovych jedincl). Aktivity zahrnuji podporu fyzickeé
kondice, zdravého zivotniho stylu, duSevni pohody, schopnosti zvladat stres
a prevenci Sikany, nasili & uzivani navykovych latek. Dlraz je kladen na
spolupraci mezi $kolskymi zatizenimi a externimi subjekty.4®

Ministerstvo Skolstvi, vyzkumu, vyvoje a mladeze Slovenské republiky rovnéz
prostfednictvim pfimo fizené organizace Vyzkumny ustav détské psychologie
a patopsychologie realizuje vzdélavaci program Management krizovych situaci
a jejich prevence.*® Cilem vzdélavaciho programu je podpofit pfipravenost
a schopnost reagovat na krizové situace u fidicich zameéstnancl skol a center pro
déti a rodiny (CDR). Pilotni vzdélavaci moduly se tykaji nejvétSich mést Slovenska,
kde je pravdépodobnost zavaznych incidentd vnimana jako nejvysSi (Bratislava,
Trnava, Trendin, Banska Bystrica, Kosice, PreSov, Zilina a Nitra). Ugastnici se
béhem kursld seznamuiji s tématy, jakymi jsou:

e Krizova udalost a krizovy management — Pfiprava na krizovou situaci. Role
feditele, dalSich zaméstnancli a dalSich aktérl béhem jednotlivych fazi
mimoradné nebo krizoveé udalosti.

e Pravni pfedpisy a dokumentace — Tvorba krizového intervenéniho planu ¢i interni
smérnice pro prevenci a feSeni mimoradné nebo krizové situace ve Skole nebo
jiné vzdélavaci instituci.

e Specifika komunikace v krizi — Prace s informacemi béhem krizové situace a po
této situaci.

e Reakce na krizovou udéalost — PéCe o sebe a ostatni Cleny komunity. Zvladani
stresu a uzkosti.

4 Krizova intervencia. Podporne opatrenia; Ministerstvo $kolstva, vyskumu, vyvoja
a mladeze Slovenskej republiky. [15. 5. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/qJELI

4 Prevencia na podporu fyzického zdravia, duSevného zdravia a prevencia vyskytu
rizikového spravania. Podporne opatrenia; Ministerstvo $kolstva, vyskumu, vyvoja
a mladeze Slovenskej republiky. [15. 5. 2025] Dostupné z: https://1url.cz/9Jgbe

4 \/yskumny Ustav detskej psycholdégie a patopsychologie. [15. 5. 2025] Dostupné z:
https://vudpap.sk/
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e Multidisciplinarni a meziresortni spoluprace — Spoluprace mezi Skolou a externimi
institucemi (poradenstvi). Udrzitelné sdileni dobré praxe.

e Vybrané zatézové/krizové situace, pripadové studie.

Formou odbornych a sebepodpurnych aktivit dostavaji ucastnici pfilezitost
rozvinout své profesni i osobni kompetence ve vySe uvedenych oblastech.
Absolventi kursl ziskaji informace, se zohlednénim specifickych podminek vlastni
Skoly (Ci jiného zafizeni). Absolventi kurzd mohou ziskat:

e osveédcéeni o absolvovani akreditovaného inovaéniho vzdélavani;

e pfiplatek za profesni rozvoj pedagogického zaméstnance a odborného
zaméstnance podle Zakona 553/2003 (je-li toto vzdélavani v souladu s planem
profesniho rozvoje);

e napojeni na sit odbornych kontaktu;

e inspiraci, osvédCenou praxi a podplrné materialy na téma feSeni mimofadné
nebo krizové situace.

Policejni a dalSi lektofi se zaméfuji na prevenci a eliminaci socialné-
patologickych jevu, v€etné radikalizace, extremismu, pfipadné& nenavistnych projeva
chovani, respektive jednani, které muze kongit fatalnimi nasledky. Pfednasky jsou
cilené na rozvoj komunikacnich dovednosti ve vztahu ke krizovym situacim (vyhybat
se nebezpeCi, zachovat klid, kde a jak vyhledat pomoc). Ve vySSich roCnicich
zakladnich Skol a na stfednich Skolach je tématem i trestnépravni odpovédnost,
zakonné nasledky nerozvazného jednani ve Skolnim prostredi.

Zminéna mulze byt i realizace dalSich preventivnich projektd, jako napfiklad
,Pola radi détem“4’ a ,Détska policejni akademie®, jejichz obsahem jsou i témata
zaméfena na nasili, Sikanu pfispiva prevence ke zvySeni bezpecnosti a zlepSeni
pfripravy na zvladani krizovych situaci déti a mladeze. Policejni experti pfi kontaktu
se Skolnim zafizenim zarovef pedagogim doporucuji, aby se v ramci didaktickych
a ucelovych cviCeni zaméfili (i za ucasti personalu zachrannych a bezpecnostnich
slozek) na pfipravu zaméstnanct a zakd na eventualitu aktivniho Utoénika. Skolam
se zaroven doporucuje, aby pfipravovaly a realizovaly kurzy prvni pomoci.

V roce 2024 probéhlo celostatni instruktazné-metodické zaméstnani, na kterém
pFislusnikim Policejniho sboru zafazenym na Useku prevence okresnich a krajskych
feditelstvi pfednaseli jak resortni, tak mimorezortni odbornici na témata tykajicich se
ochrany bezpecnosti Skolskych zafizeni.

Na useku komunikace je v pfipadé potfeby zastfeSovana medializace
a informovani verejnosti o aktualnim déni. Napfiklad v pfipadé viny vyhriznych e-
maill o uloZeni nastrazného systému ve Skolnim prostfedi, ve snaze o uklidnéni
vefejného minéni a bezpecnostni situaci, byly vyuzity vSechny informacni kanaly pro
Sifeni povédomi o opatfenich, ktera Policejni sbor pfijal na ochranu Zivota, zdravi
a majetku ob¢anu.

47 Péla radi detom. Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky. [28. 6. 2025] Dostupné z:
https://www.minv.sk/?0_projekte_Pola
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Ministerstvo Skolstvi, vyzkumu, vyvoje a mladeze Slovenské republiky aktualné
implementuje narodni projekt DuSevni zdravi a prevence, zalozeny na pfedpokladu,
Ze pro zajisténi podpory dusevniho zdravi déti a mladeze nestacli reagovat na vzniklé
kritické situace, ale je nezbytné zaméfit se na jejich prevenci. Soucasti projektu,
na ktery je alokovano pfes 8 miliona Eur, je snaha do roku 2027 prostfednictvim
Vyzkumného ustavu détské psychologie a patopsychologie, podpofit vice nez 1 100
odbornych a pedagogickych zaméstnanct (minimalné 7 000 hodin vzdélavani).
Resort, ve spolupraci s Banskobystrickym samospravnym krajem, rovnéz testuje
pilotni projekt aplikace, zaméfené na prevenci Sikany (schranka duvéry pro
bezpecnou komunikaci s podpurnym tymem).

Shrnuti a zaveér

Viny vyhrizek, adresovanych vzdélavacim zafizenim, nejsou ve vztahu
k poslednim nékolika letiim rozhodné specifikem Ceské republiky. Obdobné viny,
s vysokou mirou pravdépodobnosti koncipované jako soucast hybridniho plsobeni
cizi moci, zaznamenala celd fada dalSich zemi v Evropé. To, Ze tyto vyhrizky
obvykle neprerostly ve skute¢né utoky, neznamena, Ze se tak nemuze stat
v budoucnu.

Mékké cile, respektive mista velké koncentrace osob, predstavuji objektivni
bezpecnostni vyzvu. Bezpecnostni komunity zainteresovanych statl musi toto téma
intenzivné vnimat. | z tohoto divodu je tfeba dale implementovat Siroké spektrum
personalnich, technickych, organiza¢nich a dalSich opatfeni, nejenom ve vztahu ke
Skolam, ale va¢i mistim velké koncentrace osob obecné. Konkrétni zahrani¢ni
zkuSenosti, véetn& mnozstvi podkladd ze Slovenska, je tfeba v ramci Ceské
republiky intenzivné studovat.

Jiz zminéné hybridni pusobeni je pfitom kvalitativné odliSnou vyzvou pro
bezpe€nostni systémy zasazenych zemi — jeho prioritnim cilem neni atok proti
konkrétnimu objektu, ale snaha zaméstnat a zahltit kapacity statu, pfipadné vnést
mezi vefejnost pochybnosti ohledné toho, zda je jejich stat dokaze ochranit.
Souvisejici mozna protiopatfeni jsou tedy zcela jiného charakteru, s dlirazem na
zpravodajskou ¢€innost, proaktivni komunikaci s vefejnosti a mezinarodni
spolupraci. | v pfipadech, kdy jsou vyhrizky nebo dezinformacni zpravy ex post
vyhodnoceny jako nepravdivé nebo nenaplnéné, mohou presto zpUsobit vyznamny
destabilizacni efekt — zahltit krizové linky, pfetizit slozky integrovaného zachranného
systému, narusit bézny provoz instituci a vyvolat psychologicky dopad na Skolaky,
rodiCe i Sirokou verfejnost. Tyto aspekty z nich Cini téz tedy efektivni nastroj
psychologického natlaku a testovani odolnosti spoleCnosti, ktery vyzaduje
systematické vyhodnocovani, koordinované reakce a kontinualni pfipravenost.

Zvlastni dlraz je tfeba klast na vyhodnocovani vérohodnosti informaci —
prestoze je v pfipadé vyhrizek jejich validace extrémné obtizna, nelze kvl
potencialni neduvére v jejich pravdivost rezignovat na okamzitou reakci. | hypotetické
hrozby je nutné provéfovat s maximalni obezietnosti, nebot’ podcenéni, byt jediného
pfipadu, muze zapficinit fatalni dusledky jak pro bezpecnost, tak pro divéru
verejnosti v bezpecnostni instituce.

_ Po provedené analyze specifik vyhriZek adresovanych vzdélavacim zafizenim
v Ceské republice i vzahrani€i je mozno vydedukovat z hlediska hybridniho
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pusobeni znacny potencial. Jednak se obvykle jedna o vyuziti anonymnich
komunikacnich kanal( (e-mail, socialni sité), vyhrizky mohou byt naasovany na
citivé momenty (zaCatek Skolniho roku) a dochazi pfitom k Sifeni paniky bez
fyzického utoku. Medialni viditelnost a psychologicky dopad na vefejnost je v téchto
pfipadech obvykle robustni.

Doporué&eni pro bezpeénostni systém v Ceské republice pak mohou zahrnovat
snahu integrované vyuzit dosavadnich zahrani¢nich zkusenosti. Zejména komplexni
je vtomto pfipadé pfistup Slovenska (personalni, pravni, organizacni a metodické
postupy). Pfinosné by bylo vytvofeni napf. krizovych komunikaénich protokoll pro
vzdélavaci zafizeni a instituce. Konkrétni praktické kroky reflektujici zahrani¢ni
dobrou praxi by bylo vhodné implementovat pro-aktivné s korespondujicim
rozlozenim souvisejicich nakladu v ¢ase, nikoli v pfipadé potfeby pod tlakem
reagovat na budouci vyhrocenou vinu vyhriizek, nebo v krajnim pfipadé na konkrétni
utok.
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