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Vybrané aspekty financovani krizového rizeni

Uvod do problematiky

Krizové fizeni a cely proces financovani souvisejici s krizovym Fizenim,
je v souCasné dobé velmi aktualnim tématem a to na vSech urovnich verejné spravy.
V dobé koronavirové krize neustale pfibyvaji rGzné postoje a vzorce ve vztahu: krizové
fizeni vs. financni prostredky.

S rozvijejicim se pramyslem a novymi technologiemi (napf. vyuzivani
nebezpecnych latek, nehody v dopraveé, technické a technologické havarie
v primyslu) a se zménami klimatu (napf. povodné, vétrné smrsté, sesuvy pudy,
zemétfeseni, pandemie) se vétSinou setkdavame s narustem nékterych druhu
mimofadnych udalosti a krizovych situaci. Samozfejmé musime zminit realné
a aktualni hrozby, tykajici se pandemie v souvislosti s onemocnénim covid-19.

Negativni udalosti je nutné fesit a pfipravit se na né. Kjejich feSeni se stale
navySuje potieba sil a prostfedku. V této souvislosti je nutné feSit zakladni fakta.
Kdo bude hradit vydaje spojené s feSenim mimoradnych ¢i krizovych situaci, z jakych
zdroji budou tyto naklady hrazeny, kdo je odpovédny za uhrazeni nakladl
souvisejicich s mimofadnou ¢i krizovou situaci a za vytvareni rezerv v ramci pfipravy
na mimofadnou ¢i krizovou situaci. Sou€asné je nutné stanovit jakym zpusobem,
budou tyto rezervy vytvareny. Tyto atributy musi byt jasné stanoveny prostfednictvim
pravnich norem feSicich okruh plsobnosti v oblasti financovani krizového fFizeni.
Na tuto problematiku mizeme nahlizet jako na celek, tedy jak je financovani
realizovano v ramci celého statu, nebo se zaméfit pouze na jeho jednotlivé urovné.
Napfiklad na uroven krajl a obci (dale jen ,,uzemni samospravné celky").

V tomto Clanku se zaméfime na problematiku financovanim krizového fizeni na
aroven samospravnych celk(. Jedna se o mimofradné vydaje vSech Uzemnich
samospravnych celku, ale také statu. Krizové Fizeni je vykonem pfenesené plsobnosti
dle § 39 a) zakona €. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni. Také zde plati pravidlo, kdo
naridil, ten plati. Toto se tyka krizovych opatfeni § 35 zakona €. 240/2000 Sb.,
o krizovém fFizeni. Obdobné je tomu i pfi nahradé vzniklé Skody § 36 zakona
€. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni. VySe zminované vydaje je tfeba organy krizového
fizeni predikovat a velmi peclivé planovat, aby bylo mozné ucinné a spravné zvladat
jejich fesSeni.

Reseni pfipravy na krizové situace, &i zajisténi t&chto zdroja a to, jak na pripravu,
tak na feSeni krizovych situaci v podminkdch uzemnich samospravnych celkd, by
mohla byt vénovana vétsSi pozornost. Snaha Uzemnich samospravnych celkd by
neméla byt sméfovana pouze k rozvoji jejich tzemi, ale také k jejich ucinné ochrané
a zejména k maximalné efektivni ochrané obyvatelstva na jejich uzemi, coz povede
ke zlepSovani celkové kvality Zivota vSech obyvatel v Ceské republice.
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Sdéleni o vysledcich urcitého vyzkumného snazeni

Vzhledem k aktualnimu usporadani vefejné spravy v Ceské republice, feSeni
| pfipravu krizovych situaci a mimofadnych udalosti a sou€asné s nimi souvisejici
i jejich financovani, z vétsi Casti svéfuje platna legislativa do kompetence uzemnich
samospravnych celkl. Vzhledem k tomu, Ze Uzemni samospravné celky tuto ¢innost
vykonavaji za stat jako pfenesenou plsobnost dle § 39 a) zakona €. 240/2000 Sb.,
o krizovém fizeni, nalezi jim ¢astecna uhrada vynaloZenych nakladl ze statu. Bohuzel
to neznamena, Ze uzemni samospravné celky obdrzi uhradu nakladd, vynalozenych
na feseni krizové situace v pIné vysi od statu nazpét.

Uzemni samospravné celky obdrzi finanéni kompenzaci pouze ve formé
CasteCné dotace. V ramci feSeni otazky tykajici se financovani krizovych situaci
u uzemnich samospravnych celkl, stat pocita s dalSimi zdroji financovani statni
spravy Vv oblasti pfenesené pusobnosti, kterymi jsou vybirané spravni poplatky
a pokuty. Z pohledu oblasti krizového fizeni se nevybiraji spravni poplatky, ale Ize
uloZit sankce, které jsou poté pfijmem rozpoctu organu, ktery tuto sankci uloZil.

Vzdy, kdyz dojde na otazku financovani krizovych situaci, ¢i mimoradnych
udalosti, dochazi k otazkam, jak tyto situace fesit a zvladnout. Jednim ze zasadnich
pfedpokladl k jejich uspéSnému zvladnuti, je fadna pfiprava Uzemniho samo-
spravného celku. At uz tato pfiprava bude spocivat ve vymezeni finanénich
prostfedku, které budou vyuzity az pfi feSeni krizové situace, ¢i mimoradné udalosti,
nebo formou nakupu zasob a zafizeni, které budou vyc&lenény specialné pro feseni
krizové situace, nebo mimofadné udalosti, tedy do oblasti pfipravy na krizové situace
a mimoradné udalosti.

| tato moZnost se nabizi, pfikladem je Ustecky kraj, ktery se kazdoro¢né potyka
s velkymi povodnémi. Z tohoto dlivodu si zfidil sklad zasob materidlu a vécnych
prostfedku, které témér kazdoro&né vyuzivaji pfi feSeni povodni velkého rozsahu.
V soucCasné dobé se v souvislosti s pandemickou situaci, jiz mnoho obci i krajl
pfedzasobuje ochrannymi prostfedky, které si sami hradi ze svych rozpoctu. V jejich
pfipadé neni pozadovana zadna pomoc od statu.! Naproti tomu jsou zde nékteré obce
a kraje, které nemaiji zadné rezervy ve formé zasob materialu ani vécnych prostifedka.
Vyclerfiované prostiedky jsou minimalni, a proto v pfipadé feSeni krizovych situaci
pozaduji financovani ze statniho rozpoétu. Pravdou je, Zze Ustecky kraj timto zatéZuje
svlj rozpocet.? Pristupy jednotlivych Gzemnich samospravnych celk(l jsou velmi
odlisné, z téchto duvodu je dllezité, prostiednictvim pravnich norem, systém sjednotit.

Potencial podkladu pro vzdélani zainteresovanych expertt

V ramci pfipravy pravnich norem je dullezité se zabyvat UGvahou, Ze potifeba
finanCnich prostfedkd jednotlivych Uzemnich samospravnych celkd, nebude
homogenni. Otazka vypoctu kolik finan¢nich prostfedkld vyclenit, bude zasadni a jiz

1 KUCR, Marcel. Centrum humanitarni pomoci Usteckého kraje Ceska Kamenice. Usti nad
Labem. 27. tinora 2013. 9 s. V: Krajsky Gfad Usteckého kraje, odbor kancelaf hejtmana. Cislo
jednaci 1313/EK/2013.

2 KUCR, Marcel. Centrum humanitarni pomoci Usteckého kraje Ceska Kamenice. Usti nad
Labem. 27. Ginora 2013. 9 s. V: Krajsky Gfad Usteckého kraje, odbor kancelaf hejtmana. Cislo
jednaci 1313/EK/2013.
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nyni se jevi jako velky problém, ktery se netyka jen uzemnich samospravnych celku.
Jak odhadnout, kolik bude potfeba finanénich prostfedk( pro feseni krizové situace?
Jak odhadnout, zda Uzemni samospravny celek bude postizen krizovou situaci?

Prostiednictvim empirického prizkumu?® byl zji§tén u vybranych uzemnich
samospravnych celkl velmi rozdilny pfistup. Néktery pfistup obci postrada zcela
logiku. BohuzZel, zde se projevuje i to, jaky je kdo hospodaf. Takto jednat je jim
umoznéno diky soufasné pravni upravé, ktera upravuje oblast krizového Fizeni.
Na stanoveni a vy€lenéni konkrétniho objemu financnich prostfedku, na vySe uvedeny
ucel, ma vliv spousta faktort, jako jsou politické, osobni a jiné ambice jednotlivcu,
pFipadné vyjednavaci schopnosti pracovniku krizového fizeni pfi sestavovani rozpocta
u jednotlivych izemnich samospravnych celk(. Musime konstatovat, Ze tento systém
postrada striktné racionalni a jednotny postup a neni ¢asto zohledhovan spoleCensky
zajem, tedy ochrana obyvatelstva.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o oblast vefejné spravy, ktera podléha vykonu
statni spravy, neboli o pfenesenou pusobnost, mél by stat jednoznacné stanovit jasna
a nemeénna pravidla pro vytvareni téchto rezerv. Bohuzel, oblast krizového fizeni jako
celek je v naSem staté celkové podcenovana.

VySe vycClenované Castky jednotlivymi uzemnimi samospravnymi celky odrazi
jejich zkuSenost ato, zda bylo jejich uzemi postizeno krizovou situaci, €i nikoli.
Vzhledem ktomu, Ze souCasné pravni normy davaji moznost Uzemnim samo-
spravnym celkum vyclenit finan¢ni prostfedky v jakékoliv vysi, mize dojit i k takoveé
situaci, Zze izemni samospravny celek vycleni pouze za timto ucelem napfiklad 1 K&
v ramci svého uzemniho rozpoctu. | tento uzemni samospravny celek bude naplfiovat
literu zadkona a timto je pravné nepostizitelny. BohuZzel, bude-li tento Uzemni
samospravny celek postizen krizovou situaci, bude odkazan zcela na dotace ze statu
pfi jejim feSeni. Mohlo by dojit k situaci, ze by zaujaly stejny postoj vSechny uzemni
samospravné celky, potom bude tedy odpovédnost financovani zcela pfenesena
na stat. A stane se tak pouze zatézi statniho rozpoctu. Princip pfenesené plusobnosti
v tomto pfipadé bude postradat zcela smysil.

Z téchto davodu je dullezité zavést pFesna, jasna a nemeénna pravidla
pro financovani krizového Fizeni a krizovych opatfeni dle § 25 zakona ¢&. 240/2000 Sb.,
o krizovém Fizeni a zavést prostfednictvim, napfiklad nafizeni vlady, jednotny postup
pro vypocCet objemu vyclenovanych financnich prostfedk( pro alokaci v rozpoétech
uzemnich samospravnych celkd. Timto bude cely systém sjednocen a nebude
dochéazet k situacim, Zze kazdy uzemni samospravny celek bude mit velmi rozdilné
podminky v pfipadé potieby financovani krizové situace, i pfi jejich pfipravé. A to tak,
Ze néktery uzemni samospravny celek bude zcela spoléhat na financovani ze statniho
rozpoctu, a néktery naopak ne.

Samoziejmé je dullezité pfi vypoctu zohlednit spousty hledisek a podminek, které
pfi vypocCtu alokované castky jsou rizika, pfedstavovana pro uzemni samospravny
celek, dle zpracované analyzy rizik. Néktery uzemni samospravny celek se napfiklad
nachazi v zéné havarijniho planovani, proto by toto riziko meélo byt pfi vypoctu
samoziejmé zohlednéno, dale také je nutné zohlednit velikost Uzemniho

L LOUFKOVA, Leona, Povinna tvorba finanéni rezervy dle krizového zakona: Dotaznikové
Setfeni. 2017.
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samospravného celku a soucasné jeho pocet obyvatel. Dale je také nutné zohlednit
hlediska, ktera zvySuji zabezpedeni jednotlivych Uzemnich samospravnych celkd,
napfiklad zasoby materialu, vécného vybaveni atd. vytvarené za ucCelem pfipravy pro
feSeni krizovych situaci.

Nebo Ize také tento problém feSit obdobnym zpusobem, jako ve Slovenské
republice, kde jsou finan¢ni prostfedky na financovani krizového fizeni a krizovych
opatfeni alokovany pfimo ve statnim rozpoctu. V pfipadé potfeby jsou tyto prostiredky
poskytovany na Uzemi postizené Uzemi krizovou situaci, kde je nutné financovat
potfeby souvisejici s krizovou situaci. Tento zpusob je rozhodné va&i uzemnim
samospravnym celkim spravedlivéjSi a systemati¢téjSi, domnivame se vSak,
Ze alokace finan¢nich prostfedkd pfimo na uzemi bude efektivngjsi, a to z divod
znalosti Uzemnich podminek, rychlejSi a pohotovéjSi reakce v pfipadé potieby
financovat potieby souvisejici s krizovou situaci.

Komparace financovani oblasti krizového fizeni se Slovenskou
republikou

Slovenska republika je statem, kde je pojato financovani krizoveho fizeni zcela
jinym zplisobem, a to centralnim. Je nutné zminit, Ze Slovenska republika ma odliSnou
pravni Gpravu v oblasti krizového fizeni, potazmo odliny model statni spravy. Ceska
republika ma model smiSeny a Slovenska republika ma model oddéleny. Krizovy
management zajiStuji obvodni Ufady, jako vSeobecné statni organy s uzemni
plUsobnosti.

Oblast financovani krizového fizeni, integrovaného zachranného systému,
ochrany obyvatelstva, hospodarskych opatfeni pro krizové stavy, pozarni ochrany
a zajistovani obrany statu, je feSena centralné prostfednictvim statniho rozpoctu. Toto
financovani se jevi usporadanéjsi, ale ma i své nevyhody, a to neznalost mistnich
Uzemnich podminek.!

Ceska republika Slovenska republika

Model statni spravy smiseny Model statni spravy oddéleny

Krizové Fizeni realizovano obvodnimi
urady, jako vSeobecné stani organy
s Uzemni pasobnosti

Krizové fizeni realizovano uzemnimi
samospravnymi celky

Financovani krizového fizeni feSeno z malé _ [
Casti ze statniho rozpoétu (vykon verejné Financovani krizoveho Fizeni feSeno
spravy) a z vétsi &asti z rozpodtu izemnich | centrainé prostrednictvim statniho rozpoctu

samospravnych celkl

Nevyhodou je nejednotnost,
nehospodarnost u nékterych uzemnich Vyhodou je uspornost
samospravnych celkl

Nevyhodou je mala znalost mistnich

Vyhodou je znalost mistnich podminek podminek

Tabulka 1 Komparace financovani krizového fizeni CR vs. SR. Zdroj: autofi

1 SIMAK, Ladislav. Krizovy manazment vo verejnej sprave. Zilina: Fakulta bezpe&nostného
inzinierstva ZU, 2015. 263 s. ISBN 978-80-554-1165-1.
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Zarodek souvisejiciho manualu — financovani krizového Fizeni
z jiného ahlu pohledu

Na financovani krizového Fizeni Ize nahlizet také z jiného pohledu, a to z ahld
rlznych pradbéhovych fazi mimoradné udalosti a krizové situace, v souvislosti
s ¢innostmi provadénymi v jejich jednotlivych fazich.

Faze pripravy

Do této Casti Ize zafadit komplexni pfipravu uzemniho samospravného celku
na mimorfadné udalosti a krizové situace, vSechny finan¢ni prostfedky vynakladané
GUzemnimi samospravnymi celky v ramci pfipravy na feSeni mimofadnych udalosti
a krizovych situaci, napfiklad na zpracovani planl, (napf. povodfiovych plan),
financovani cvi€eni, at' uz cvienimi povinnymi, které vyplyvaji jednotlivym GUzemnim
samospravnym celkim ze zakonu a pfipadného ohrozeni, tak dobrovolnymi, které
si lzemni samospravneé celky organizuji v ramci své krizové pfipravenosti.

Do faze pfipravy mOzeme zaradit také nakup zasob ve formé materialnich
a vécnych prostfedku, které dany uzemni samospravny celek vyuzije v pfipadé reSeni
krizové situace, nebo mimoradné udalosti. Dale Ize do této faze zaradit financovani
jednotek sboru dobrovolnych hasicu, které jsou zfizovany obci a také financovany
zrozpoCtu obce. Také vytvafeni finanénich rezerv, vyuZitelnych pro feSeni
mimoradnych udalosti a krizovych situaci. Uzemni samospravné celky, které vytvaFi
velkou rezervu, blokuji timto finan&ni prostfedky, které by mohly byt vyuZzity pro rozvoj
jejich uzemi. Z téchto duvodu je dulezité stanoveni vypoctu pro vyClefiovani Eastky
vV rozpoctu.

Faze prabéhu mimoradné udalosti a krizové situace

Financovani pribéhu lze rozdélit na financovani prilbéhu mimoradné udalosti
a na financovani pribéhu krizové situace.

V pripadé financovani reakce na mimoradné udalosti: (zdkon ¢. 239/2000 Sb., o 1ZS)

Oporu pro financovani mimoradnych udalosti nalezneme v zakoné 239/2000 Sb.,
o integrovaném zachranném systému. Zakon definuje vécnou pomoc, jako poskytnuti
vécnych prostifedk, respektive osobni pomoc, jako sluzbu pfi provadéni zachrannych
a likvida¢nich praci a pfi cvi€eni na vyzvu velitele zasahu, hejtmana kraje, nebo
starosty obce.

Nahrady za omezeni vlastnického prava, nebo uzivaciho prava, poskytnuté
vécné, nebo osobni pomoci nalezi pravnické, nebo fyzické osobé penézni nahrada.
Nahradu poskytuje krajsky ufad, v jehoz uzemnim obvodu byla pomoc poskytovana.
Tyto prostfedky budou tedy vyplaceny z rozpoc€tu uzemniho samospravného celku
(kraje). Opét je mozné pozadovat kompenzaci nakladd po puvodci havarie nebo jiné
udalosti. Ze statniho rozpocCtu jsou hrazeny pouze nahrady pravnickym a fyzickym
osobam za zpusobené S$kody, vzniklé v pFi¢inné souvislosti se zachrannymi
a likvida€nimi pracemi a cviCenimi provadénymi podle zakona 239/2000 Sb.,
o integrovaném zachranném systému.
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V pripadé financovani reakce na krizové situace: (zakon ¢&. 240/2000 Sb., o krizovém
rizeni)

V této fazi, je nutné, vynalozit vy&lenéné finanéni prostfedky, které jsou povinny
uzemni samospravné celky alokovat ve svych rozpoctech, dle § 25 krizového zakona.
V souvislosti s vyhlaSenymi krizovymi opatfenimi je podle krizového zékona v pfipadé
vzniku Skody uhradit Skodu ten, kdo krizova opatfeni nafidil. V pfipadé, Ze krizova
opatfeni nafidi organ uzemniho samospravného celku, je tedy povinen tato financovat.
Organ krizového fizeni ma opravnéni vzniklou Skodu pozadovat po plavodci havarie
nebo jiné udalosti. PoZadovani finanéni kompenzace po plvodci havarie nebyva
zrovna Stastné. Pravni vymahatelnost po plvodci havarie, vzhledem k okolnostem
a jeho majetkovym pomérim, byva €asto nerealna, ve vétSiné pfipadu jsou uzemni
samospravné celky odkazany, aby svuj narok uplatfhovaly prostfednictvim soukromo-
pravniho fizeni podanim soudni Zaloby.

Faze po ukonc€eni krizové situace — nasledna

Uplatriuji se tzv. pfedbézné naklady a to do 7 dni u statu a financovani probiha
ze statniho rozpoctu z kapitoly VSeobecna pokladni sprava, cely proces probiha dle
zakona €. 12/2002 Sb., o statni pomoci pfi obnové uzemi postizeného Zivelni nebo
jinou pohromou ve zméné pozdéjSich predpisu.

To se tykd se pouze situace, kdy bude vyhlaSeny krizovy stav. Jedna se
o takzvané predbézné naklady, jejich sumarizaci provadi Uzemni samospravné celky
odhadem, skute€nost poté mize byt jina.

Faze obnovy

Do této kapitoly se fadi provizorni opravy, které jsou prvotnimi naklady uzemnich
samospravnych celku, tedy dle zakona €. 12/2002 Sb., o statni pomoci pfi obnové
Uzemi postizeného zivelni nebo jinou pohromou ve zméné pozdéjsich predpisl. Jedna
se zejména o zasobovani postizeného uzemi zakladnimi vé&cnymi prostiedky,
potravinami a pitnou vodou, obnova dopravni infrastruktury, pfipadné i provizorni.
Dale pak obnova komunikacnich systémdu, proplaceni nahrad pravnickym a fyzickym
osobam za poskytnuté ukony. V této fazi se zcela vyuziva platna krizova legislativa,
kromé jiného je mozno zasahovat do zakladnich lidskych prav a svobod (toto je mozné
pouze po dobu trvani krizoveho stavu). A to napfiklad za omezeni vlastnického, nebo
uzivaciho prava, poskytnuti vécného prostifedku, vykonani pracovni povinnosti, nebo
pracovni vypomoci.

V pfipadé feSeni mimofadné udalosti, podle z&kona 239/2000 Sb.,
o integrovaném zachranném systému, jsou tyto nahrady vyplaceny ze statniho
rozpoctu prostfednictvim krajského uradu. V pfipadé krizové situace, jsou tyto nahrady
vyplaceny organem krizového fizeni, ktery o omezeni prava, nebo o uloZeni povinnosti
rozhodl. Z téchto divodu je tato faze jednou z financné nejnakladnéjSich pro uzemni
samospravné celky. Pro tuto fazi by mély byt vyuzity pfedevsSim prostfedky, které
budou Uzemni samospravné celky alokovat ve svych rozpoctech, dale pak vyuZzit
zasoby materialu a vécnych prostifedkl, které ma uUzemni samospravny celek
pfipraven.
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Pojisténi

Pojisténi pro pfipadny vznik Skod pfi mimofadnych ¢&i krizovych situacich
je dalsim nékladem pro Gzemni samospravny celek. V pfipadé vzniku mozné
mimoradné udalosti, €i krizové situace sniZuje vSak vydaje uzemnim samospravnym
celkim na jejich fedeni. Pojidténi je jednim z aktiv izemniho samospravného celku,
které by také mohlo byt zohlednéno pfi vypoctu ¢astky k alokaci finan¢nich prostredku
do rozpoétu uzemniho samospravného celku. Za&neme-li ale uvazovat o této
skute€nosti, bude pojisténi realizovatelné pouze v podminkach obce, nebot obec
s roz§ifenou plsobnosti neni vlastnikem majetku v ostatnich obcich, na jejichZ Gzemi
pusobi jako obec s rozsifenou plsobnosti, nebude tedy moci toto pojisténi ze svého
postaveni sjednat, nebot neni statutarnim zastupcem obci. Stejné tak tomu bude
I v pfipadé kraje.

Naslednda rekonstrukce

V této fazi uzemni samospravné celky financuji rekonstrukci svého uzemi.
Dochazi k zavadéni opatieni, ktera maji v budoucnu zmirnit Skody. Je snaha aktivné
chranit celé uzemi, nebo jeho Cast, ktera je ohrozena, €i na ni mohou dopadnout
nasledky mimofadné udalosti a krizové situace. V této fazi vynakladaji uzemni
samospravné celky financni prostfedky ze svého i statniho rozpoctu prostfednictvim
dotaci.

Zaveér

Na financovani krizového Fizeni Ize nahlizet z rGznych pohledu a to z pohledu
pribéhu krizové situace, jejich jednotlivych fazi tedy horizontalné, ¢iz pohledu
uspofadani vefejné spravy, tedy vertikalné. Vzdy je nutné siuvédomit, Ze cilem
je zachovani zakladnich funkci statu na zakladé funkénosti kritické infrastruktury
a ochrana obyvatelstva — minimalizace ztrat na lidském zdravi a Zivotech, ochrana
majetku a zivotniho prostfedi, uchovani funkceschopnosti sfér — primysl, zemédélstvi

atd. Zustava tedy otazkou, jak feSit financovani. Autofi povazuji za dulezité vénovat
této otazce patficnou pozornost.
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RESUME

Tento Clanek predstavuje pohled a nézor autord na zplsoby financovani
krizového Fizeni v Ceské republice ziskany praktickymi zkusenostmi. Autofi poukazuiji
na nedostatky pravni Upravy v oblasti financovani krizového managementu, zejména
na urovni uzemnich samospravnych celka.

Klicova slova: krizové fizeni, krizovy zakon, finance, mimofadna udalost, krizova
situace, Uzemni samospravny celek.

SUMMARY

HARAZIN, Lukés; LOUFKOVA, Leona; LUZA, Oldfich: SELECTED ASPECTS OF
CRISIS MANAGEMENT FINANCING

This article presents the view of authors and opinion on the methods of Crisis
Management financing in the Czech Republic gained through practical experience.
The authors shows the shortcomings of the legal regulation in the area of crisis
management financing, especially at the level of territorial self-governing units.

Keywords: Crisis Management, Crisis Management Act, Finance, Emergency
Situation, Crisis Situation, Territorial self-governing Units.
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