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Uvod

V suCasnom dynamicky sa vyvijajuicom a neustale sa meniacom prostredi
sa otazky bezpecnosti! dostavaju ¢oraz viac do popredia, a to bez ohladu na oblast,
ktorej sa dotykaju. BezpecCnost totiz patri medzi zakladné a nevyhnutné podmienky
rozvoja kazdej spolocnosti. Jej vyznam nadobuda ovefa vacsi a hlbSi zmysel prave
v aktualne zazivanej krizovej situacii obrovskych rozmerov, s ktorou sa cela dnesna
globalizované spolo¢nost uz viac ako rok snazi vysporiadat a ktora sa tyka boja
s pandémiou koronavirusu a ochorenim Covid-19.2

Aj preto jednou z hlavnych uloh Slovenskej republiky (dalej len ,SR*), ako
zvrchovaného, demokratického a pravneho $tatu, je zarulit, v sulade s jej
bezpe€nostnymi zaujmami, vnutornu a vonkajSiu bezpecnost. Na plneni tejto ulohy sa
vyznamnou mierou podielaju najma ozbrojené sily, ozbrojené bezpecnostné zbory,
hasiCské a zachranné zbory, civilna ochrana a zachranné sluzby v sucinnosti
S ministerstvami, ostatnymi Ustrednymi organmi Statnej spravy a organmi miestnej
Statnej spravy a samospravy. Z uvedenych zloziek nezastupitefné miesto zohrava
a jedinecCné ulohy pini Policajny zbor (dalej len ,PZ*).

PZ je zakonom? definovany ako ozbrojeny bezpec¢nostny zbor plniaci ulohy tak
vo veciach vnutorného poriadku, bezpecnosti, boja proti zloinnosti vratane
organizovanych a medzinarodnych foriem zlo€innosti, ako aj Ulohy, ktoré pre Policajny
zbor vyplyvaju z medzinarodnych zavazkov SR.

Policajny zbor reprezentuje Specificki formu organu Statu, ktory disponuje
mnohymi pravomocami. Tieto sU prejavom verejnej moci. V porovnani s inymi
subjektmi disponujucimi verejnou mocou ma charakter plnenych uloh Specificku

1 Bliz&ie pozri napr. JURCAK, Vojtéch a kol. Teoretické pristupy ku skiimaniu bezpeénosti.
Ostrava: Key Publishing, 2020; HOFREITER, Ladislav; ZVAKOVA, Zuzana. Teéria
bezpednosti. Krakov: European Association for Security, 2019; WAISOVA, Sarka.
Bezpecnost — vyvoj a promény konceptu. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék,
2005; BUZAN, Barry a kol. Bezpecnost - Novy ramec pro analyzu. Brno: Centrum
strategickych studii, 2005.

2V Gase spracovania tejto $tudie (k 29. 1. 2021) bolo celosvetovo infikovanych koronavirusom
101 556 191 fudi, pricom ochoreniu Covid-19 podlahlo viac ako 2 mil. (2 191 209) os6b.
V Slovenskej republike bolo k uvedenému datumu evidovanych 243 247 infikovanych oséb,
z ktorych zomrelo 4 411 ludi. Ceské republika dokonca evidovala az 967 660 infikovanych
0s0b, z ktorych 16 065 ochoreniu podfahlo (John Hopkins Coronavirus Resource Center,
2021).

3 Zakon ¢. 171/1993 Z. z. o Policajnom zbore v zneni neskorsich predpisov.
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podobu. Ich jedineCnost’ sa primarne odvija od zaistovania predovSetkym vnutornej
bezpecfnosti a verejného poriadku, ochrany Zivotov, zdravia a majetku obyvatelov SR.
PZ vSak zaroven piIni mnozstvo dalSich Sirokospektralnych udloh vychadzajucich
z prislusnych zakonov, predpisov a internych normativnych aktov.! Participuje
napriklad na zaistovani vonkajSej bezpec€nosti Statu, na regulacii spoloCenskych
vztahov prostrednictvom dodrzZiavania zakonov, na poskytovani sluzieb ob¢anom, na
plneni uloh v €ase vynimo&ného stavu alebo nudzového stavu a pod.

Urover napifiania tohto naroéného a zodpovedného poslania a zakonom
stanovenych uloh podmienuje uspesnost’ vykonu policajnej €innosti, a tym aj celkovu
spokojnost’ obCanov s pracou policie. Aby PZ dosahoval pozadované ciele, plnil
zadané a z legislativy vyplyvajuce ulohy, aby bol UspeSnou a reSpektovanou
organizaciou, je nevyhnutné, aby disponoval adekvatnymi ludskymi zdrojmi, Cize
adekvatnym policajnym personalom, a to tak z hladiska kvality, ako aj kvantity.

Z uvedeného preukazatefne vyplyva, Ze fundamentalnym predpokladom
a zaroven nevyhnutnou podmienkou pre uspesné plnenie uloh stanovenych policajnej
organizacii v oblasti zaistovania vnutornej bezpecnosti a vnutorného poriadku nasho
Statu, ako aj ochrany obCanov SR, ich majetku a Zivotného prostredia, je dostato¢ny
pocCet kvalitnych a kvalifikovanych prislusnikov PZ v Statnej sluzbe. To v kone¢nom
dosledku predpoklada vysoku personalnu naplnenost vo vSetkych organizacnych
zloZzkach a na vSetkych urovniach vedenia a riadenia PZ kompetentnymi, vzdelanymi,
vycvi¢enymi a policajnému povolaniu nalezite fyzicky zdatnymi, psychicky odolnymi
a zdravotne schopnymi policajtmi.

Urover personélnej naplnenosti a miery stabilizacie skuseného, kvalitného,
vzdelaného a odborne, fyzicky i psychicky pripraveného a vycviceného policajného
personalu je vyznamnym spésobom ovplyvnena spokojnostou, resp. nespokojnostou
policajtov s kvalitou ich Zivota v Uzkej nadvéznosti na ich povolanie, predovsetkym
na vytvorené pracovné podmienky (finanéné, materialne, socialne a pod.). Miera tejto
spokojnosti &i nespokojnosti sa nasledne priamo umerne odraza aj na ich zaujme
(ochote) dlhodobo vykonavat Statnu sluzbu v PZ, resp. zotrvat v sluzobnom pomere
policajta, atym stabilizovat tento ozbrojeny bezpelnostny zbor z personélneho
hladiska.

V ostatnych rokoch v8ak aj napriek snaham o stabiliziciu policajného personélu
postupne doslo k odchodu pomerne velkého mnoZstva kvalifikovanych a skusenych
prislusnikov PZ zo sluzobného pomeru. To sa bezprostredne odrazilo na celkovej
arovni personalnej naplnenosti a stabilite policajnej organizacie. Na zaklade
skusenosti z aplikacnej praxe, ktoré boli podporené aj Ciastkovymi vystupmi
z realizovanych vedeckych vyskumov v tejto oblasti v rdmci Ministerstva vnutra SR
(dalej len ,MV SR*), mozno konstatovat, Ze za rozhodnutim rozviazania sluzobného
pomeru Casto stoji nespokojnost policajtov s ich pracovnymi podmienkami,
predovsetkym s ich finanénym ohodnotenim.

1 Bliz&ie pozri napr.. MARCZYOVA, Klaudia; HASANOVA, Janka; STREMY, Tomas;
SIMONOVA, Jana a kol. Policajné pravo. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék,
2019; KRALIK, Jozef a Kristina KRALIKOVA. Policia (v slovenskej spoloénosti). Brno:
Tribun EU, 2016.
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V kontexte nevyhnutnej potreby UspesSného a efektivneho fungovania PZ
v aktualnych podmienkach vyvoja spolo€nosti tak do popredia vystupuje zasadny
teoreticko-prakticky a vyskumny problém tykajuci sa odmenovania ako jedného
z klu€ovych faktorov, ktory vyraznym spbésobom determinuje kvalitu Zivota
prislusnikov PZ. Z tohto pohladu je jednym z cielov Studie upriamit’ pozornost nielen
odbornej, ale aj laickej verejnosti na nasledovné vyskumné otazky:

1. Ako hodnotia samotni prislusnici PZ uroven ich odmenovania (vysSku ich
financného ohodnotenia) v ramci ekonomickych podmienok vykonu Statnej sluzby?

2. Povazuju prislusnici PZ ich sluzobny prijem za primerany narokom, ktoré sa kladu
na policajtov, a zodpovedajuci bezpecnostnym rizikam, resp. fyzickej a psychickej
zatazi, ktoru prinasa policajné povolanie?

3. Ako vnimaju prislusnici PZ vyvoj v oblasti odmeriovania policajtov v porovnani
s vyvojom odmenovania v civilnom sektore?

4. Ako hodnotia prislusnici PZ svoju kvalitu Zivota z pohfadu ekonomickej situacie ich
domacnosti?

V tomto ponimani, ako aj v sulade so zasadami bezpecnostného
a sociologického vyskumu a taktieZ v nadvéaznosti na prebiehajuace dynamické zmeny
v bezpelnostnom a socialno-ekonomickom prostredi, je hladanie odpovedi na
poloZzené otadzky v Uzkej korelécii s nepretrZitou potrebou poznania a hodnotenia
aktualneho vyvoja odmenovania prislusnikov PZ, ako aj relevantnych ukazovatelov
a faktorov ovplyvriujucich jeho uroven.

Uvahy o Gdajnych roztvarajucich sa noZzniciach medzi zvySujacimi sa
poZiadavkami a Uulohami kladenymi na prisluSnikov PZ pri vykone Statnej sluzby na
jednej strane a nedostato¢nou urovriou ich finanéného ohodnotenia na strane druhej
opravnene smeruju nasu pozornost’ k dalSim celospoloCenskym problémom, ktoré
suvisia napriklad s klesajucou atraktivitou a prestizou policajného povolania
a badatelnym poklesom zaujmu mladych ludi o Statnu sluzbu v PZ.

KedZe policajna organizacia svojim poslanim, cielom a charakterom sluzobnych
uloh patri medzi Specifické spoloCenské organizacie, je o to viac Ziaduce venovat
zvySenu pozornost rieSeniu vysSie naznacenym problémovym okruhom. Signalizuja to
aj vysledky inych vedecko-vyskumnych uloh realizovanych v zahranici, napriklad na
Policajnej akadémii CR v Prahe.!

Bazalne vychodiska skimania kvality zivota

,Kvalita prace a myslienok urcuje kvalitu Zivota.“

(James Lee Valentine)

V priamej savislosti s uz zmienenym dynamickym vyvojom ludskej civilizacie

a vyraznymi zmenami,? ktoré prebiehaju predovsetkym v ostatnych troch desatrociach

! Viac pozri napr.: KOVARIK, Zdené&k. Profesni motivace pracovnik(i Policie Ceské republiky.
Brno: Tribun, 2010. JEDINAK, Petr. Hodnoceni pracovniho vykonu : Hodnoceni pracovniho
vykonu pfislusnikt Policie Ceské republiky : Viyzkumy k hodnoceni pfislusnikt Policie Ceské
republiky. Praha: PA CR, 2009.

2\/ysoké zrychlenie zmien v modernych podmienkach spdsobuje, ze zmena prestava byt len
udalostou, ale spb6sobom existencie. Vdaka tymto vplyvom vystupuje do popredia

5


http://82.119.102.197:8080/cgi-webisnt/sh.wis?h2=10&dbn%5Et4000=kniznicaapz&gizmo%5Et4001=aw-1250&jump%5Et4501=generic&db%5Et4700=gen&lang%5Et4902=SK&name%5Et4903=kniznicaapz&ctl%5Et4921=GA&thead1%5Et4922=class=tabulka1%20border=1%20cellpadding=5%20cellspacing=0&thead2%5Et4923=ALIGN=CENTER%20VALIGN=TOP&battr%5Et4930=bgcolor=white&tfattr%5Et4932=class=intro&metaex%5Et4940=LINK%20href=/webisnt/custom/kniznicaapz/styl.css%20type=text/css%20rel=StyleSheet&prlex%5Et4941=%5Eaapz1.pft&TYPE%5Et4901=G&h1=1&search=VY=POLICEJNI%20AKADEMIE%20CESKE%20REPUBLIKY
http://82.119.102.197:8080/cgi-webisnt/sh.wis?h2=10&dbn%5Et4000=kniznicaapz&gizmo%5Et4001=aw-1250&jump%5Et4501=generic&db%5Et4700=gen&lang%5Et4902=SK&name%5Et4903=kniznicaapz&ctl%5Et4921=GA&thead1%5Et4922=class=tabulka1%20border=1%20cellpadding=5%20cellspacing=0&thead2%5Et4923=ALIGN=CENTER%20VALIGN=TOP&battr%5Et4930=bgcolor=white&tfattr%5Et4932=class=intro&metaex%5Et4940=LINK%20href=/webisnt/custom/kniznicaapz/styl.css%20type=text/css%20rel=StyleSheet&prlex%5Et4941=%5Eaapz1.pft&TYPE%5Et4901=G&h1=1&search=RV=2009
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nielen v bezpecnostnej a politickej, ale aj v socialno-ekonomickej a v dalSich sférach
Zivota fudskej spolo¢nosti, je mozné registrovat zvySeny zaujem o kvalitu Zivota fudi.
Napriek tomu, ze ide pre jeho mnohorozmernost a komplexnost o pomerne tazko
uchopitelny koncept,! kvalita Zivota sa postupne stava predmetom vedeckého
vyskumu viacerych vednych disciplin, ako napriklad sociol6gie, psycholdgie,
ekondmie, geografie, mediciny, environmentalistiky a niektorych dalSich. Jednotlivé
vyskumy siahaju od tém suavisiacich so snahami o pochopenie ludskej existencie,
zmyslu Zivota a samotného bytia az po hladanie kfu€ovych faktorov ovplyvhujucich
zivot fudi a jeho kvalitu. Skumaju sa pritom najma financné, materialne, psychologické,
socialne, zdravotné, duchovné, environmentalne, geografické a viaceré dalSie
podmienky a faktory, ktoré maju vplyv na kvalitu Zivota fudi, €i uz z hladiska ich vplyvu
na ludstvo ako celok alebo na vybrané skupiny ludi.

V zmysle pojmoldgie a teoretického konceptu problematiky kvality Zivota ponuka
odborna literatdra - podobne ako pri inych interdisciplinarnych a multidimenzionalnych
pojmoch - viacero najroznejSich vymedzeni a definicii tohto pojmu. Svetova
zdravotnicka organizacia napriklad povazuje kvalitu Zivota za mnohorozmerny
konstrukt. Preto ju charakterizuje ako ¢lovekom individualne vnimanu zZivotnu situaciu
v kontexte urcitej kultary, urcitého hodnotového systému a vo vztahu k viastnym
cielom, ocakavaniam, hodnotiacim kritériam a zaujmom. Takto definovana
individualna kvalita Zivota je ovplyviiovana telesnym zdravim, psychickym stavom,
stupfiom nezavislosti, socialnymi vztahmi, ekonomickou situaciou a vlastnostami
Zivotného prostredia.?

Podfa Velkého sociologického slovnika sa pod kvalitou Zivota pre zmenu
rozumeju kvalitativne parametre ludského Zivota, spdsobu Zivota, Zivotného Stylu
a zivotnych podmienok spolo¢nosti. Autori slovnika tento pojem zaroven chapu ako
nie€o, €o sa vztahuje aj na duchovné hodnoty, lebo kvalita Zivota prekracuje obycajné
materialne potreby, ktoré je mozné uspokojit zakupenim tovarov podla ekonomickej
situacie ludi.®

Johnston a kol. vymedzujua kvalitu Zivota ako stav socialnej pohody jednotlivca
alebo skupiny ludi, ktory je identifikovany uréenymi objektivnymi indikatormi.*

naliehavost’ usporiadania vedomosti o sucasnych tendenciach postmoderného riadenia,
ktoré sa vyznacuje rychlym rastom novych odvetvi aplikovaného manazmentu a vznikom
novych manazérskych metéd a technik. KROPAC, Zden&k. Metodologickd a metodicka
vychodiska k implementaci kompetenéniho pFistupu v systému fizeni Policie Ceské
republiky. In: ManaZment — tedria, vyucba a prax 2016, zbornik prispevkov z medzinarodnej
vedecko-odbornej konferencie. Liptovsky MikuldS: Akadémia ozbrojenych sil gen. Milana
Rastislava Stefanika, 2016, s. 172-181.

! BlizSie pozri napr.: MASSAM, B. H. Quality of Life: public planning and private living. In:
Progress in Planning. 2002, s. 141-227; HANCOCK, T. Quality of life indicators and the DHC.
2016. [online] Dostupné na internete:
<http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.462.4701&rep=repl&type=pdf>;
alebo KOVAC, Damian. Kvalita Zivota — naliehava vyzva pre vedu nového storodia. In:
Ceskoslovenska psychologie. 2001, rog. 45, &. 1, s. 34-44.

2 WHO. Programme on Mental Health - Measuring Quality of Life. Geneva : WHO, 1997, s. 1.

% Velky sociologicky slovnik. Praha: Karolinum, 1996, s. 557

4 JOHNSTON, Ron J.; GREGORY, Derek; SMITH, David M. The Dictionary of Human
Geography. Oxford: Backwell Publishers, 1994, s. 493.
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Timoracky uvadza, Ze kvalita Zivota je vysledkom vzdjomného pdsobenia socialnych,
ekonomickych, zdravotnych a environmentalnych podmienok, tykajucich sa rozvoja
ludi aj spolo¢nosti.! Hartl a Hartlova svoj pohlad na kvalitu Zivota zasa prezentuju ako
vyjadrenie pocitu zivotného Stastia, ako mieru sebarealizacie a duSevnej harmonie,
t. z. mieru Zivotnej spokojnosti, pripadne nespokojnosti.? S podobnym pristupom sa
mozno stretnut aj u Mihlpachra, ktory pod kvalitou Zivota vidi mieru vyuZivania
moznosti svojho zZivota zo strany jedincov.®

Podla Tokarovej je mozné pod kvalitou Zivota rozumiet Ziaducu (optimalnu)
uroven existencie, zivota jednotlivcov alebo skupin, ktora je vyjadrend pomerom
k Standardu vyjadreného v dokumentoch urgitej krajiny. Clovek si podla nej obsah
pojmu kvality Zivota uvedomuje najlepSie najma vtedy, ked sa jeho Zivotna situacia
zasadnym spbsobom zmeni. Meni sa pritom jeho dovtedajSia socialna pozicia
a s touto zmenou sU poznamenané aj zmeny hodnét.*

Andrasko povazuje kvalitu Zivota za fenomén, ktory sice nie je priamo
,2uchopitelny®, ale je mozné sa mu priblizit prostrednictvom vhodne zvolenych
ukazovatelov. Je tvoreny zdiefanymi charakteristikami prostredia a ich subjektivnym
ohodnotenim Clovekom, ktory v tomto prostredi zije. Zatial ¢o podmienky a vplyvy
okolitého prostredia su zvacsa interpretované ako objektivna dimenzia kvality Zivota,
jej subjektivna dimenzia predstavuje suhrn takych subjektivnych vstupov kazdého
Cloveka, ako su jeho temperament, nazory a postoje, individualny systém hodnét alebo
schopnost adaptacie.®

Jones uvedené dve zakladné dimenzie oznacuje ako externu (prostredie okolo
nas) a internu (vyjadrenie toho, ,¢o sa deje v naSich hlavach“).® Bez ohladu na ich
oznacenie Massam pre skumanie kvality Zivota zdérazriuje potrebu kombinacie
oboch zmienenych dimenzii, €¢o koreSponduje s multidisciplinarnym pristupom
k jej vymedzeniu.’

V zmysle dvojdimenzionalneho pohladu predstavuje objektivna, resp. externa
dimenzia kvality Zivota externé (vonkajSie) podmienky a vplyvy okolitého prostredia
a zivotnych okolnosti na zivot Cloveka, ktoré sa vo vacSine pripadov rozdefuju na
socialne, ekonomické a environmentalne. Subjektivha, resp. interna dimenzia
predstavuje suhrn vlastnych (vnutornych) subjektivnych vstupov kazdého Cloveka

1 TIMORACKY, M. Kvalita Zivota. In: Vizia vyvoja SR do roku 2020. Bratislava: Veda, 2002,
s. 196-199.

> HARTL, Pavel a Helena HARTLOVA. Psychologicky slovnik. Praha: Portal, 2000. 776 s.

3 MUHLPACHR, Pavel. Méfeni kvality Zivota jako metodologicka kategorie. In: Kvalita Zivota
a rovnost’ prilezitosti — z aspektu vzdeldvania dospelych a socialnej prace — zbornik
prispevkov z vedeckej konferencie s medzinarodnou uc¢astou. PreSov: FF PU, 2005, s. 59-
70.

4 TOKAROVA, Anna. Socialna praca: Kapitoly z dejin, teérie a metodiky socialnej prace.
Preéov,: Preéovské univerzita, 2003, s. 8.

® ANDRASKO, Ivan. Percepcia kvality Zivota v mestskych Stvrtiach Bratislavy. In: Geograficka
revue. 2006, ro¢. 2, €. 2, s. 227-240.

6 JONES, A. A guide to doing quality of life studies. Birmingham: University of Birmingham,
2002.

" MASSAM, B. H. Quality of Life: public planning and private living. In: Progress in Planning.
2002, s. 141-227.
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v podobe jeho nazorov, postojov, individualneho systému hodnét, schopnosti
adaptacie, spdsobu percepcie okolitého prostredia, atd’.*

Hornak a Rochovska su toho nazoru, ze komplexnym spésobom zachytit pojem
kvalita Zivota je z dévodu jeho mnohorozmernosti velmi obtiazne, dokonca az
nemozné. Napriek tomu sa ale mnohi vedci vo svojich vyskumnych pracach snazia
zachytit’ kvantitu i kvalitu ,kvality Zivota“ pomocou urcitych indexov, indikatorov alebo
faktorov.?2 Adamek a Némec uvadzaju, ze vyskumy, ktorymi meriame kvalitu Zivota,
sa robia najma preto, aby sme porozumeli, v akej situacii sa hachadzame a aby sme
dokazali porovnat mieru spokojnosti s kvalitou Zivota v rdznych skupinach, vrstvach
a Castiach spolo¢nosti.® Hancock tvrdi, Ze meranie kvality Zivota je jeden zo spdsobov,
ktory nam umoznuje pochopit, ako sa mame (jednotlivci, skupiny a spolo¢nost) a ako
sa citime.*

Na zéklade vySSie prezentovanych nazorov a pokusov o vymedzenie pojmu
mozno kons$tatovat, Ze kvalitu Zivota hodnotime podla subjektivnych a objektivnych
indikatorov. Medzi objektivne indikatory mézeme zaradit ekonomicku situaciu, zdravie
a zdravotnu starostlivost, zamestnanie, vzdelanie, rodinné vztahy, prostredie a pod.
Subjektivne indikatory sa odvijajd od individualneho vnimania a hodnotenia
jednotlivych Zivotnych situacii. Takisto je sem mozné zaradit’ subjektivnu spokojnost
¢loveka s jeho Zivotom a tiez subjektivnu spokojnost’ s miestom svojho Zivota.®

Vadurova a Muhlpachr dodavaju, ze kvalita Zivota je ovplyviiovana viacerymi
premennymi, akymi su napriklad psychosomaticky stav jedinca, socialne vztahy,
ekonomicka situacia, kultura, hodnotovy systém, vztah ¢loveka k jeho ciefom,
oCakavaniam, normam a obavam, alebo k vierovyznaniu a tieZ jeho vztah ku klu€ovym
oblastiam jeho Zivotného prostredia (socialnym, ekonomickym, geografickym,
environmentalnym a pod.).®

HaleCka na margo uvedeného prezentuje nazor, ze kvalita zivota ako taka
neexistuje a svoj pojmologicky vyznam nadobuda len vtedy, ked je vymedzené
konkrétne prostredie, v ktorom je merana alebo hodnotend. Kvalita Zivota teda musi
byt pouzivana (hodnotenda) vzdy v konkrétnom socidlnom, ekonomickom,
geografickom alebo kultirnom kontexte, t. z. v kontexte otazok ,Aka, kde a pre koho
je dana kvalita?* Inymi slovami, vzdy je nutné si uvedomit premenlivost vyznamu tohto

LIRA, Vladimir a Ivan ANDRASKO. Kvalita Zivota z pohladu humannej geografie. In:
Geograficky ¢asopis. 2007, ro€. 59, €. 2, s. 159-179.

2 HORNAK, Marcel a Alena ROCHOVSKA. Vybrané aspekty kvality Zivota vo vnitornych
perifériach Slovenska. In: Geographia Cassoviensis. 2007, s. 55-60.

3 ADAMEK, Petr a Otakar NEMEC. Kvalita Zivota a realizace principu rovnych ptileZitosti na
trhu prace. In: Acta Oeconomica Pragensia. 2005, s. 8-10.

4 HANCOCK, T. Quality of life indicators and the DHC. 2016. [online] Dostupné na internete:
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.462.4701&rep=repl&type=pdf

5 ANGELOVIC, Martin. Spokojnost s miestom ako indikator kvality Zivota v prihraniénych
obciach slovensko-ukrajinskej hranice. In: Kvalita Zivota 2013 — zbornik prispevkov
z medzinarodnej konferencie. Liberec : Technicka univerzita v Liberci, 2013, s. 8-17.

6 VADUROVA, Helena a Pavel MUHLPACHR. Kvalita Zivota: teoreticka a metodologicka
vychodiska. Brno: Masarykova univerzita, 2005.
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pojmu, ktora je podmienena miestom, Casom, Kkulturou, socialno-ekonomickou
situaciou a niekedy aj politickym systémom.?!

Odmenovanie ako nastroj a funkcia manazmentu 'udskych zdrojov

Manazment ludskych zdrojov ako jedna zo zakladnych sucasti celkového
manazmentu organizacie je v novom miléniu charakteristicky novym, modernejSim
a progresivnejSim manazérskym pristupom? k zamestnancom organizacie. Stava sa
jadrom riadenia organizacie, jeho najdélezitejSou zloZkou, ktora zdéraznhuje vyznam
Cloveka, délezitost ludskej pracovnej sily. Do jeho portfélia patri vSetko, €o sa tyka ludi
vV pracovnom procese. Zameriava sa na ich ziskavanie, vzdelavanie, formovanie,
fungovanie a organizovanie, na ich koordinaciu, usmerfiovanie a spajanie ich ¢innosti,
vysledkov ich prace, vyuzivanie ich schopnosti a spésobilosti, ako aj na ich pracovné
spravanie, plnenie pracovnych uloh, vztah kvykonavanej praci, organizacii
a spolupracovnikom, a taktiez na ich osobné uspokojenie z vykonavanej prace, ako aj
ich personalny, kariérny a socialny rozvoj.

Z uvedeného dovodu sa tejto problematike venuje zvySena pozornost zo strany
kompetentnych organov vSetkych organizacii, rezortu vnatra SR a Prezidia PZ
nevynimajuc. Je to prirodzene dané tym, Zze vyznam ludskych zdrojov pre policajnu
organizaciu umerne narastd so zvySujucimi sa nakladmi a investiciami, ktoré
spolo¢nost’ vklada do rozvoja tejto oblasti v podmienkach Statnej spravy. Na druhej
strane, vyznamnost tohto zdroja rastie aj so zvySujucou sa hodnotou prislusnikov PZ
pre samotnu aplikacnu prax.

Jednym z primarnych cielov manazmentu fudskych zdrojov, a zaroven aj jeho
zakladnou ulohou, je zabezpedit, aby zamestnanci pracovali pre svoju organizaciu
a plnili stanovené ulohy ¢o najefektivnejSie s maximalnym vyuZzitim svojich schopnosti
a disponibilnych zdrojov. Velmi délezitu ulohu pritom zohrava odmenovanie, ktoré
patri k elementarnym psychologickym nastrojom manazmentu fudskych zdrojov
s vyznamnym dopadom na motivaciu, pracovné vztahy a uroven spokojnosti.

Odmenovanie zaradujeme medzi najstarsie a najddlezitejSie personalne Cinnosti,
ktorej realizacia v praxi je pomerne Casto diskutovanou a pertraktovanou témou.
Svojou naliehavostou a zvySujucou sa aktualnostou puta pozornost zamestnavatelov,
zamestnancov aj odborov. Z tohto dévodu je potrebné, aby kazda organizacia mala
presne stanovené a jasné pravidla v oblasti odmenovania, ktoré reflektuju vytvoreny
systtmu odmenovania. Ten determinuje predovSetkym personalna politika
organizacie vychadzajluca z jej personalnej stratégie. Prave odmeriovanie sluzi ako

1 HALECKA, Tibor. Kvalita Zivota a jej rozmer. In: Kvalita Zivota a ludské prava v kontextoch
socialnej prace a vzdelavania dospelych. PreSov: Filozoficka fakulta PU, 2002, s. 65-81.

2 Aplikacia tedrie systémov vyznamne prispieva k rozvoju teérie manazmentu, vratane jej
socialnych aspektov, ¢o umozriuje, aby organizacia a ludia v nej boli povaZovani za otvorené
systémy, ktorych kvalita a Zivotaschopnost' su zaloZené na podpore Cerpanej zo zdrojov
poznatkov z oblasti prirodnych, technickych a najma spoloCenskych vied. BliZzSie pozri:
KROPAC, Zdené&k. Metodologicka a metodicka vychodiska k implementaci kompetenéniho
pFistupu v systému fizeni Policie Ceské republiky. In: ManaZment — tedria, vyudba a prax
2016, zbornik prispevkov z medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie. Liptovsky
Mikulas: Akadémia ozbrojenych sil gen. Milana Rastislava Stefanika, 2016, s. 172-181.
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jeden z najefektivnejSich a najucinnejSich nastrojov personalnej politiky (personalnej
stratégie) a ucinného ovplyviiovania motivacie zamestnancov.

Vysledkom odmeriovania je odmena,! ktord predstavuje pre zamestnanca
kompenzaciu za odvedenu pracu vo forme mzdy. Okrem pefiaznej odmeny sem patria
aj nefinancné formy odmefovania, ako napr. rézne zamestnanecké vyhody, zlavy na
produkty organizacie, pouzivanie sluzobného mobilného telefonu alebo motorového
vozidla aj na sukromné ucely, déchodkové alebo zdravotné pripoistenie a iné.?
Odmenou, jej vySkou organizacia hodnoti nielen vykon svojich zamestnancov, ale
zaroven nou determinuje aj ich motivaciu a buduci vykon. Preto by nastaveny systém
odmenovania mal vzdy zodpovedat tak potrebam zamestnancov, ako aj potrebam
organizacie. Samotna organizacia si urCuje, aké odmenovanie vyuzije, resp. aké
formy, pravidla, nastroje a postupy uplatni pri odmeriovani.?

Vyska odmeny, a s tym suvisiaca subjektivne vnimana nespravodlivost
v odmenovani, patri k naj¢astejSim pri€inam odchodu zamestnanca z organizacie.
Preto pri odmenovani zamestnancov, bez ohladu na typ pracovného (sluzobného)
pomeru a druh vykonavanej prace, nesmie dochadzat k diskriminacii.

Aplikaéné osobitosti odmenovania prislusnikov Policajného zboru

Odmenovanie vyuziva kazda organizacia na plnenie celého radu motivacnych
a stimulacnych funkcii. Jeho ulohou je predovSetkym ziskat a udrzat kvalitnych
zamestnancov, podporovat rast ich pracovného vykonu a zvySovat produktivitu ich
prace a v neposlednom rade zabezpec€ovat aj vnutornu spravodlivost v odmenovani.
To znamena vytvarat taku Strukturu miezd (platov), ktora zodpoveda tak prinosu,
naroCnosti a zodpovednosti jednotlivych pracovnych miest, ako aj osobnym vysledkom
jednotlivych zamestnancov. Takto vnimany zo strany zamestnancov by mal byt aj
Vv organizacii nastaveny, resp. zavedeny systém odmenovania. Ved vyska, resp.
uroverni odmenovania je dolezita pre celkovu spokojnost’ zamestnanca, ¢o sa nasledne
odradZa na pracovnom vykone, spravani a taktiez lojalite zamestnanca k organizacii.

To isté plati aj pre organizacie Statnej a verejnej spravy, ozbrojené bezpecnostné
zbory nevynimajuc. Cielom odmenovania prislusnikov PZ je ziskat kvalitnych, fyzicky
zdatnych, psychicky odolnych a zdravotne spésobilych mladych fudi, schopnych
zvladnut naro¢ny vycvik, tréning a dalSie odborné a kariérne vzdelavanie. Okrem toho
je tiez zamerom ich poc€as celého vykonu $tatnej sluzby motivovat ku kvalitnému,
zodpovednému, spolahlivému a uspeSnému plneniu sluzobnych uloh. Neoddelitelnou
sucastou tohto ciela je prostrednictvom nastaveného systému odmeriovania a jeho
urovne udrzat kvalitnych, vzdelanych, vycviCenych a skusenych policajtov ¢o najdlhSie
plnit’ sluzobné ulohy a prispiet tak k personalnej stabilizacii PZ.

1 Zamestnanci za svoju pracu dostavaji odmenu garantovan( zamestnavatefom uz pri
uzatvarani pracovného pomeru. Odmena nesmie byt nizSia ako minimalna mzda. V pripade,
Ze v pracovnej zmluve je dojednand mzda niZSia nez minimalna, povaZuje sa za neplatnu.

2 KRAVCAKOVA, Gabriela. Manazment ludskych zdrojov. KoSice: Univerzita Pavla Jozefa
Safarika v Kosiciach, 2014, s. 55.

3 KOCIANOVA, Renata. Personalni &innosti a metody personalni prace. Praha: Grada
Publishing, 2010, s. 70.
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Za vykon Statnej sluzby patri policajtom, ktori vykonavaju svoju pracu
v sluzobnom pomere, odmena v podobe sluzobného prijmu. Pravna Uprava
odmenovania policajtov je zahrnuta v zédkone €. 73/1998 Z. z. o S$tatnej sluzbe
prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej informacnej sluzby, Zboru vazenskej
a justiénej straze Slovenskej republiky a Zelezniénej policie (dalej len ,zakon
€. 73/1998 Z. z.") a blizSie rozpracovana v internych predpisoch. Jednotlivé zlozky
sluzobného prijmu, podrobnosti a podmienky ich priznania su ustanovené
v predmetnom zakone,! pripadne v jednotlivych internych nariadeniach alebo
sluzobnych predpisoch vychadzajacich zo zakona, ktoré su vydavané z Urovne
ministra vnatra SR.?

Vychadzajuc z vysSie prezentovanych informacii o odmeriovani policajtov ako
Statnych zamestnancov v zmysle osobitnych predpisov mdézeme konstatovat,
Ze motivacné faktory tykajuce sa vstupu do PZ, ako aj nasledného udrziavania
policajného personalu v Statnej sluzbe, tvoria pomerne Siroké spektrum. Napriek tomu
ale rezortné vyskumy? realizované v predchadzajlcich rokoch naznacuju, Ze okrem
zavedeného osobitného systému socialneho zabezpecenia je to prave uroven
odmenovania (vySka finan¢ného ohodnotenia) a stabilita vyplacania sluzobného
prijmu, ktoré patria k najddélezitejSim nastrojom motivacie s Uzkym prepojenim na
charakter, kvantitu a kvalitu jednotlivych cinnosti a sluzobnych uloh plnenych
prislusnikmi PZ.

Cielom odmenovania policajtov vo vSeobecnosti nie je len ocenenie nimi
podaného pracovného/sluzobného vykonu alebo prinosu pre zamestnavatela/pre stat

! Nailustraciu a lepSiu orientaciu mozno uviest nasledovné zlozky sluzobného prijmu: funkény
plat, pridavok za vysluhu rokov, hodnostny priplatok, rizikovy priplatok, priplatok za riadenie,
priplatok za zastupovanie alebo za vykon doCasne neobsadenej riadiacej funkcie, osobny
priplatok, priplatok za Statnu sluzbu v stazenom a zdraviu Skodlivom pracovnom prostredi,
priplatok za ovladanie a pouZivanie cudzieho jazyka, priplatok za starostlivost o prideleného
sluzobného psa alebo sluzobného kona, priplatok za starostlivost a vedenie sluzobného
cestného vozidla alebo motorového ¢&Ina, priplatok za vykon potapacskej ¢innosti, priplatok
za nerovnomernost ¢asu sluzby, priplatok za vykon Statnej sluzby nad zakladny €as sluzby
v tyzdni, priplatok ¢lenom posadok lietadiel a vrtulnikov, odmena, doplatok k sluzobnému
platu podla prechodnych ustanoveni u€innych od 1. marca 2008, priplatok zdravotnickym
pracovnikom, priplatok za vykon ¢innosti v oblasti kybernetickej bezpecnosti. (§ 84 ods. 2
zakona €. 73/1998 Z. z.)
Za podmienok a v rozsahu ustanovenych zakonom patri policajtovi okrem sluzobného prijmu
pefnazna nahrada za sluzobnu pohotovost v Statnej sluzbe. Policajtovi patri sluzobny prijem
za kalendarny mesiac, v ktorom vykonaval Statnu sluzbu podla daného rozvrhu zakladného
¢asu sluzby v tyzdni.
BlizSie pozri napriklad: Nariadenie ministra vnutra Slovenskej republiky ¢. 17/2008
o vybranych platovych nalezitostiach prislusnikov Policajného zboru, prikazovani sluzby nad
zakladny Cas sluzby v tyzdni a nariadovani sluzobnej pohotovosti prislusnikom Policajného
zboru v zneni neskorSich predpisov, Nariadenie Ministerstva vnatra Slovenskej republiky,
ktorym sa meni nariadenie ministra vnutra Slovenskej republiky €. 17/2008 o vybranych
platovych nalezitostiach prisluSnikov Policajného zboru, prikazovani sluzby nad zakladny ¢as
sluzby v tyZdni a nariadovani sluZzobnej pohotovosti prisluSnikom Policajného zboru v zneni
neskorSich predpisov, atd.
3 Faktory Uspechu policajnej organizacie, 2014.

Nazory policajtov na svoju profesiu a podmienky sluzobnej ¢innosti, 2007.

N
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a jeho obyvatefov, ale aj ich motivacia a stimulacia k neustalemu zlepSovaniu
a trvalému prinosu tak pre policajnu organizaciu, ako aj pre SR a jej ob¢anov. Nakolko
vS8ak odmenovanie prislusnikov PZ by okrem uvedeného malo reflektovat nielen
zvySujuce sa naroky a povinnosti kladené na policajtov a obmedzenia vyplyvajuce
z jednotlivych pravnych predpisov, ale aj rizikA a ohrozenia spojené s plnenim
sluzobnych uloh, je na mieste si polozit otazku, &i aktualne nastavenie systému
a hlavne urovne odmenovania policajtov na Slovensku je tomu aj adekvéatne?

Z analyzy sledovanych udajov v obdobi rokov 2013 az 2019 zistime, Ze podobne
ako priemerna nominalna mesacna mzda v Narodnom hospodarstve SR* (dalej len
.,NH SR), kazdoro¢ne rastol aj priemerny mesacny sluzobny prijem prislusnikov PZ
(graf 1). Kym v roku 2013 bola vySka priemerného mesacného sluzobného prijmu
prislusnikov PZ na urovni 1 178 €, v roku 2019 stupla jej hodnota o 488 € a dosiahla
aroven 1 666 €. To v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 41,42 % oproti
roku 2013, ¢o dokazuje vyssi rast ako v pripade priemernej mesacnej mzdy v NH SR
(0 8,91 %).

Graf 1 Vyvoj priemerného mesacného sluzobného prijmu prislusnikov PZ v rokoch
2013 - 2019 (v €)

1 666

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov MV SR, 2020

V sledovanom obdobi dosiahol rast priemerného mesacného sluzobného prijmu
policajtov vzdy vysSiu hodnotu, ako tomu bolo v predchadzajucom roku, ato tak
z hladiska jeho nominalnej, ako aj percentualnej vysky (graf 2). Vynimka bola

1Z uZ8ieho hladiska sa da priemerna mesacna nominalna mzda charakterizovat ako
priemerna suma pefazi zarobenych zamestnancom v konkrétnom odvetvi priemyslu, oblasti
alebo v narodnom hospodarstve za jeden mesiac. Zo SirSieho hladiska zahffia vSetky
pracovné prijmy (zakladné mzdy a platy, priplatky a doplatky ku mzde alebo platu, prémie
a odmeny, nahrady miezd a platov, odmeny za pracovnu pohotovost a iné zlozky mzdy alebo
platu), ktoré boli v danom mesiaci zamestnancom zuctované k vyplate. Nezahffa nahrady
mzdy alebo platu za dobu trvania do€asnej pracovnej neschopnosti alebo karantény platené
zamestnavatefom. Priemerna nominalna mesacna mzda v NH SR rastla od roku 2013
nasledovne: rok 2013 - 824 €, rok 2014 - 858 €, rok 2015 - 883 €, rok 2016 - 912 €, rok 2017
- 954 €, rok 2018 - 1013 € a rok 2019 - 1092 € (Statisticky Grad SR, 2020).
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zaznamend akurat vroku 2017, kedy doSlo k medziroénému poklesu 0 0,61 %.
Najvys8si medziro¢ny rast priemerného mesaéného sluzobného prijmu policajtov bol
pritom zaznamenany prave v roku 2019, kedy v porovnani s rokom 2018 doslo k jeho
zvySeniu az 0 139 € v nominalnom vyjadreni a 0 9,11 % v percentualnom vyjadreni.

Graf 2 Vyvoj medziro¢ného rastu priemerného mesacného sluzobného prijmu
prislusnikov PZ (PMSP PPZ) v rokoch 2013 - 2019 (v €)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov MV SR

Graf 3 Porovnanie vyvoja medzirocného rastu priemernej mesacnej mzdy v NH SR
(PMM NH) a priemerného mesacného sluzobného prijmu prislusnikov PZ (PMSP
PPZ) a rozdielu medzi nimi v rokoch 2013 - 2019 (v €)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov SU SR a MV SR

Na grafe 3 znazornend komparacia medziro€ného rastu priemerného
mesacného sluzobného prijmu prislusnikov PZ s medziro€nym rastom vysky
priemernej mesacnej mzdy v NH SR jasne naznacuje dynamickejSi rast priemerného
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mesacného sluzobného prijmu policajtov v hodnotenom obdobi. Z porovnania zaroven
vyplyva, Ze rozdiel medzi nim a priemernou mesac¢nou mzdou v NH SR sa kazdoro€ne
zvySoval. Kym v roku 2014 tento rozdiel predstavoval Ciastku 354 €, v roku 2019 to uz
bolo 574 €, ¢o v percentualnom vyjadreni znamenal narast o 62,15 % (graf 3).

Prezentacia vysledkov pilotného projektu vyskumu nézorov prislusnikov PZ
na vzt’ah kvality ich zivota a uroven odmenovania

Vychadzajuc z hlavného poslania Policajného zboru a jemu zo zakona
stanovenych uloh s ciefom kvalitne a uspesne plnit' rolu garanta vnutornej bezpecnosti
je nevyhnutné si uvedomit a zdéraznit, Ze profesia policajta je bezprostredne spojena
s rieSenim zavaznych a zlozitych socialnych problémov. Je to profesia, ktord4 musi
Clovek vnimat ako poslanie, ako celoZivotné povolanie, ktoré predpoklada kazdodenny
styk policajtov s obanmi v rovine interpersonalno-percepénej, komunikativnej
a interak¢nej. Takyto socialny styk so sebou prinasa vacsiu pravdepodobnost vyskytu
problémovych, konfliktnych a krizovych situacii €i psychicky naro¢nych udalosti,
zvladnutie ktorych si vyzaduje nielen odbornu erudovanost, ale aj potrebnu davku
psychickej a emocionalnej odolnosti prislusnikov. KedZe pod vplyvom réznych
faktorov Coraz CastejSie pribudaju pripady domaceho nasilia, radikalizmu, extrémizmu,
Ci inych zavaznych trestnych Cinov vratane kybernetickej kriminality, sofistikovanych
dafiovych unikov, Castych dopravnych nehéd so smrtelnymi nasledkami a podobne,
da sa sluzobna cinnost policajta z hladiska jeho psychickej zataze porovnat
so psychickou zatazou pilota vojenskej stihacky, ktory sa tiez musi rozhodovat rychlo
a navysSe spravne.

Osobitost' policajnej profesie vyplyva zjej samotnej podstaty ako policajnej
sluzby, v rdmci ktorej prislusnici Policajného zboru musia pri plneni Uloh sluzobného
charakteru na jednej strane konat’ v zmysle principu zéakonnosti, legality, oportunity,
primeranosti a spravneho uvazenia, musia dbat na reSpektovanie dbéstojnosti
a integrity Cloveka ajeho majetku, na strane druhej sU na zaklade generalneho
zmocnenia opravneni pouzit donucovacie prostriedky, nakolko pachatelia priestupkov,
pre€inov a zloCinov sa stavaju odvaznejSimi ako v minulosti. Tym poslanie policie
a profesijna €innost’ policajtov nadobuda velmi naro¢ny a zodpovedny charakter.

Z uvedeného dbvodu je skumanie kvality Zivota prislusnikov PZ mimoriadne
dolezité nielen preto, Ze ide o Statnych zamestnancov plniacich vysSie uvedené ulohy
v prospech zaistenia predovSetkym vnutornej bezpecnosti SR, jej vnutorného poriadku
a ochrany jej obCanov, ale aj preto, ze ich pracovné i mimopracovné prostredie sa
postupne s vyvojom spolo¢nosti meni. V podstate vo vSetkych sférach Zivota
spolocnosti dochadza k zmenam, ktoré maju vacsi ¢i mensi, pozitivny alebo negativny
vplyv na kvalitu Zivota policajtov a ich rodin. Rovnako tak dochadza ku kvalitativnym
zmenam Vv pracovnom Zivote a v pracovnych podmienkach, ¢o ma taktiez
nepopieratelne vyrazny dosah na celkovu kvalitu Zivota prislusnikov PZ.

Narastajuca potreba blizSieho objektivneho poznania problémov suavisiacich
s kvalitou Zivota prislusnikov PZ podnietila akademickych odbornikov i zastupcov
aplikacnej praxe ku skumaniu tych faktorov, ktoré zasadnym spésobom ovplyvnuju
Zivotnu uroven policajtov. Medzi uvedené faktory patria, okrem socialnych, politickych,
kultarnych, environmentalnych a bezpecnostnych, najma ekonomické faktory a z nich
predovSetkym urover odmenriovania (vyska finanéného ohodnotenia) prislusnikov PZ.
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Nevyhnutnym predpokladom Uspesnej evalvécie kvality Zivota prislusnikov PZ
z pohladu urovne ich odmenovania je neustaly rozvoj celého systému manazérskych
kompetencii organizano-technickej a socialno-psychologickej povahy, zaloZzeny na
nepretrzitom ziskavani poznatkov v sulade s dosiahnutou urovriou rozvoja tedrie
manazmentu a na ziskavani vhodnych manazérskych zru¢nosti.*

Preto v ramci vedeckovyskumnej cinnosti Akadémie Policajného zboru
v Bratislave pripravili ¢lenovia Katedry informatiky a manazmentu pilotny projekt
vedeckovyskumnej ulohy tykajucej sa posudenia vybranych aspektov kvality Zivota
prislusnikov PZ. Primarnym ciefom bolo prispiet’ k vytvoreniu poznatkovej databazy na
zabezpecenie splnenia vyskumnych uloh, ako aj zhodnotenie aktualneho stavu kvality
Zivota policajtov.

Terénna faza predvyskumu sa uskutoCnila v priebehu rokov 2019 a 2020.
Pri koncipovani techniky zberu Udajov sa vychadzalo zo vSeobecného modelu kvality
Zivota, pricom bolo vymedzenych niekolko zakladnych oblasti kvality Zivota, z ktorych
kazda sa merala prostrednictvom batérie stanovenych indikatorov.

Vyberova vzorka respondentov? pokryvala vSetky zlozky a sUcasti policajnej
organizacie, tak z hladiska jej teritorialneho, ako aj organizacného usporiadania.
V ramci rodového zastupenia sa predvyskumu zucastnilo 12,56 % zien a 87,44 %
muzov. Z aspektu hodnotenia triediaceho znaku ,rodinny stav® najvacsie zastupenie
(52,10 %) mali Zenati policajti. V partnerskom vztahu v spolo¢nej domacnosti Zije
18,60 % respondentov, zvySok predstavovali slobodni (22,33 %) a rozvedeni (6,97 %)
prisludnici PZ. Z pohladu diZky trvajuceho sluZzobného pomeru v PZ najvaéSou
skupinou respondentov boli policajti vykonavajuci Statnu sluzbu 11 az 15 rokov
(32,09 %).

Zakladnym ukazovatelom vyjadrujucim Urovenn  socialno-ekonomickych
podmienok vykonu Statnej sluzby prislusnikov PZ je vySka ich sluzobného prijmu, ktora
rozhodujucim spdsobom determinuje ekonomicku situaciu policajta a jeho rodiny.
Policajti, ako uz bolo naznacCené vysSie, plnia nezastupitelné ulohy pri zaistovani
bezpecénosti SR a ochrane jej obéanov. Nakolko pri pIneni tychto naro¢nych uloh mézu
prist o zdravie, resp. i vlastny Zivot, bolo pre rieSitelsky tim délezité poznanie, ¢o si
myslia samotni prislusnici PZ o urovni ich odmenovania, o vySke svojho sluzobného

1 Stadium osobnosti manazéra ako riadiaceho pracovnika nadobuda nebyvaly vyznam
v modernom manazmente. KedZe kompetencie su vlastnosti osobnosti prejavujuce sa
v ¢innosti, pre ich psychologické Studium sa ponukaju tak osobnostné metodologické
vychodiska a pristupy, Cinnostné metodologické vychodiska a pristupy, ako aj empirické
pristupy k osobnosti a vlastnostiam manazérov. Viac pozrii KROPAC, Zdenék.
Metodologicka a metodicka vychodiska k implementaci kompetenéniho pfistupu v systému
Fizeni Policie Ceské republiky. In: ManaZment — tedria, vyuéba a prax 2016 : zbornik
prispevkov z medzinarodnej vedecko-odbornej konferencie. Liptovsky Mikulas: Akadémia
ozbrojenych sil gen. Milana Rastislava Stefanika, 2016, s. 172-181.

2 Celkovo bolo oslovenych 250 prislusnikov PZ, z ktorych na vSetky otadzky odpovedalo
a kompletne vyplneny dotaznik dorucilo 215 policajtov, ¢o predstavovalo navratnost na
arovni 86 %. NizSia miera navratnosti bola spésobena neodkladnym plnenim mimoriadnych
sluZzobnych povinnosti a tloh vyplyvajdcich z aktualnej epidemiologickej situacie a opatreni
prijatych na celoStatnej i rezortnej Urovni v suvislosti s pandémiou Covid-19.
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prijmu, ako vnimaju cenu svojej prace v porovnani s platmi v civilnom sektore a ako ju
hodnotia vo vztahu k naro¢nosti a rizikdm policajného povolania (grafy 4 az 8).

Hodnotenie urovne odmenovania prislusnikov PZ v ramci socialno-
ekonomickych podmienok vykonu Statnej sluzby

Pri hodnoteni kvality Zivota policajtov kluCovu ulohu zohrava okrem zistenia miery
spokojnosti aj ur€enie miery délezitosti posudzovanych indikatorov. Preto sa rieSitelia
pilotného vyskumu sustredili na poznanie ndzorov respondentov z radov prislusnikov
PZ na vnimanie ddlezitosti vySky ich sluzobného prijmu (graf 4), resp. uroven
odmeniovania v ramci ekonomickych podmienok vykonu policajného povolania
(graf 5).

Graf 4 Nazory na délezitost vysky sluzobného prijmu policajtov (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Analyza odpovedi respondentov potvrdila, Ze vyska ich finanéného ohodnotenia
zohrava pre nich dolezity vyznam. Vnimaju ju ako faktor, ktory vyraznym spdsobom
ovplyvnuje kvalitu ich Zivota z pohladu hodnotenia vplyvu ekonomickych podmienok
vykonu Statnej sluzby na kvalitu ich Zivota aich rodin. Takyto ndzor zastava drviva
vacsina opytanych policajtov (az pre 88,28 % je vyska ich sluzobného prijmu délezita
a pre 10,94 % skoér dblezita). Zanedbatelna Cast respondentov (len 0,78 %) nepripisuje
vySke finanéného ohodnotenia velku délezitost. Podla oCakavania je preto uplne
prirodzené, Ze ani pre jedného z prislusnikov PZ nebola vySka sluZzobného prijmu
nedolezita.

Z nasledujuceho grafického prehladu je zrejmé, ze takmer polovica opytanych
policajtov (47,91 %) povazuje nastavenu uroven odmenovania prislusnikov PZ ramci
socialno-ekonomickych podmienok vykonu Statnej sluzby za skor zIU a jedna devétina
(11,27 %) za velmi zlu. Naopak az 40,00 % hodnoti nastavenu uroven ich
odmenovania skor dobre, dvaja respondenti (0,93 %) dokonca velmi dobre.
Na doplnenie uvadzame, Ze ani jeden z opytanych neuviedol, Ze by tato situaciu
nedokazal posudit.
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Graf 5 Nazory na uroven odmenovania prislusnikov PZ (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Percepcia primeranosti sluzobného prijmu k naroc¢nosti, bezpecnostnym
rizikdm a fyzickej a psychickej zatazi

Plnenie naroCnych uloh sluzobného charakteru si od policajtov vyzaduje
schopnost vediet sa samostatne a rychlo rozhodnut €asto v podmienkach neistoty
arizika vyplyvajuceho z nedostatku Casu a zlozitosti situacie, schopnost pruzne
reagovat na podnety a oznamenia obanov, vediet zaujat spravne stanovisko
k vzniknutému problému atento primerane av pozadovanej kvalite odstranit,
eliminovat.

Z tohto aspektu mnohé situécie, do ktorych sa policajti pri operativnhom rieSeni
tloh policajno-bezpecnostného charakteru dostavaju, mozno povazovat za vyrazne
zatazové a komunikaCne naroCné. Na ich psychiku pdsobia zvy€ajne negativne,
vyvolavaju v nich napatie, nepokoj, obavy, strach, frustraciu, niekedy az apatiu i
dokonca agresivitu a utok. Tym kladu zvySené naroky na kvalitu psychickych
procesov, stavov a vlastnosti ich osobnosti. Niektoré mézu mat dokonca znacne
Skodlivy vplyv na celkovy zdravotny stav policajtov, ako napriklad rézne zaZivacie
tazkosti, kardiovaskularne ochorenia a podobne.

Preto sa rieSitelia vramci terénnej fazy predvyskumu zaujimali aj o nazory
prislusnikov PZ na primeranost vysky ich sluzobného prijmu voci naro¢nosti
policajného povolania (graf 6).

Viac ako dve patiny respondentov (44,65 %) sa vyjadrilo, Ze vySku svojho
sluzobného prijmu povazuje za skOr neprimeranu vzhfadom na narocnost,
bezpecnostné rizika a fyzickl i psychicku zataz, ktora je spojena s vykonom policajnej
sluzby. Dalsie dve pétiny (39,53 %) hodnoti sluzobny prijem ako neprimerany a len
jedna devatina (4,69 %) je toho nazoru, Ze sluzobny prijem zodpoveda narocnosti,
rizikam a zatazi vyplyvajucej z vykonu Statnej sluzby v PZ. Len osem respondentov
(3,72 %) povazuje svoj sluzobny prijem za skér primerany, ale za neprimerané
povazuju zakonné obmedzenia, ktoré neumoziuju policajtom mat iny dodatoCny
prijem, napriklad z podnikatelskej alebo inej zarobkovej Cinnosti.
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Graf 6 Nazory policajtov na primeranost vySky sluzobného prijmu k narocnosti,
bezpe€nostnym rizikam a fyzickej a psychickej zatazi (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Hodnotenie vyvoja odmeriovania policajtov v porovnani s vyvojom
odmernovania v civilnom sektore

Respondenti mali v ramci realizovaného pilotného vyskumu taktiez moznost
zaujat stanovisko a vyjadrit svoj nadzor na otazky spojené svyvojom Urovne
odmenovania prislusnikov PZ voé&i zamestnancom civilného sektora. Namerané
vysledky v tejto oblasti priniesli niekolko zaujimavych zisteni (graf 7).

Graf 7 Nazory na vyvoj odmenovania policajtov v porovnani s vyvojom v civilnom
sektore (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie
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Z celkového poctu oslovenych policajtov iba necelych 12 % hodnoti vyvoj
odmenovania v policajnej organizacii lepsie (10,70 %), resp. ovela lepSie ako
v civilnom sektore (0,93 %). Opacny nazor zastava vacsina respondentov, podla ktorej
je tento vyvoj horsi (46,51 %), pripadne dokonca ovela horsi (40,00 %) ako v civilnom
sektore. Na margo tejto otadzky Styria prisluSnici PZ uviedli, Ze nevie vyvoj
odmenovania posudit, pretoze ,cely svoj pracovny Zzivot stravili v PZ". Traja
z opytanych vyuzili moznost inej odpovede, v ramci ktorej naznacili, Zze podfa nich je
,Vyvoj odmerovania prislusnikov PZ lepsi a zlepSuje sa, av8ak naru$a ho udefovanie
celoploSnych odmien, kedy dostand odmeny vSetci, to znamena aj ti, ktorym sa nechce
robit. Na tych, ktorym sa chce robit, to potom pésobi demotivujuco®.

Hodnotenie kvality ZzZivota z pohladu ekonomickej situdcie domacnosti
prislusnikov PZ

Dal$ou sledovanou oblastou pri hodnoteni kvality Zivota prislusnikov PZ bola
ekonomicka situacia domacnosti. V tejto suvislosti sa len jedna osmina z oslovenych
(12,50 %) vyjadrila, Ze ekonomicka situacia ich domacnosti je dobr4 a nemaju Ziadne
problémy. Velka skupina respondentov (70,31 %) vSak ma podla ich vyjadrenia malé,
ale zvladnutelné problémy a jedna Sestina (16,41 %) velké problémy. Zo vSetkych
oslovenych policajtov len ujedného ma jeho domacnost extrémne ekonomické
problémy (graf 8).

Graf 8 Nazory na ekonomicku situaciu domacnosti policajtov (v %)
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Zdroj: Vlastné spracovanie

Dobr4 ekonomicka situdcia domacnosti prislusnikov PZ je tak zarukou istoty
a spokojnosti policajtov so zabezpefenim primeranej urovne kvality ich Zivota, ako aj
Clenov ich rodiny. Tato sa nasledne odraza nielen v pristupe k plneniu sluzobnych
povinnosti zo strany policajtov, ale aj k zlepSeniu vnimania obrazu policie v o€iach
verejnosti, €o sa moze prejavit’ potencialnym narastom zaujmu mladych ludi o vykon
policajnej profesie.
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Diskusia

V suvislosti s prezentovanymi zisteniami realizovaného predvyskumu poniukame
v ramci diskusie doplfiujuce informacie o simplifikovanej komparacii kvality Zivota
prislusnikov policajnych zborov tak v §tatoch V41! ako aj v dal$ich vybranych krajinach
EU. Rovnako ako prisludnici PZ v SR aj oni si za svoju naro¢nu, zodpovednu, fyzicky
a psychicky namahavi a mnohokrat vysoko rizikovl pracu zaslizia adekvatnu
odmenu.

Za vychodiskové kritérium predmetnej komparacie bola rieSitelmi zvolena vyska
priemerného sluzobného platu, ktora predstavuje zakladny, kluCovy ukazovatel
vyjadrujuci uroven socialno-ekonomickych podmienok vykonu Statnej sluzby
prislusnikov PZ. Prave vySka sluzobného platu totiz rozhodujucim spésobom
determinuje urover ekonomickej situacie a kvality Zivota policajtov a ich rodin.?

Graf 9 Porovnanie vySky priemerného mesacného sluzobného prijmu prislusnikov PZ
(PMSP PPZ) a priemernej mesacnej mzdy v NH SR (PMM NH) a rozdielu medzi nimi
v roku 2020 v krajinach V4 (v €)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov SE, 2021 a Eurostatu, 2021 (v €)

! VySehradska skupina (V4) predstavuje neforméalne zoskupenie 4 stredoeurépskych krajin —
Slovenskej republiky, Ceskej republiky, Madarskej republiky a Polskej republiky. Ide o Zivu
a neformalnu regionalnu $truktiru 4 &lenskych krajin EU a NATO, ktoré sa hlasia k rovnakym
hodnotam, maju spoloénu histériu, kulturu a geografické postavenie. V4 je dynamickym
regionalnym zoskupenim ¢&lenskych krajin EU, ktoré vytvara priestor pre posilfiovanie
koordinatného a konzultatného mechanizmu s cielom nachadzat spolo¢né pozicie
a stanoviska v aktualnych otazkach zahrani¢nej a eurépskej politiky, regionalneho rozvoja,
hospodarskej a kultirnej spoluprace (MZVaEZ SR, 2021).

2 Autori Studie si uvedomuiju, Ze pre hibsie porovnanie kvality Zivota prislusnikov policajnych
zborov v jednotlivych krajinach zoskupenia V4 by bolo vhodné doplnit porovnanie vysky
priemernych mesacnych sluzobnych prijmov policajtov s vySkou Zivotnych nakladov
v porovnavanych krajindch, to by vSak vyraznym spdsobom navysilo rozsah predloZenej
Studie a takisto by prekraCovalo primarny ciel Studie, ktorou je evalvacia kvality zZivota
prislusnikov Policajného zboru Slovenskej republiky. (pozn. aut.)
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Porovnanie vySky priemernych mesacnych sluzobnych prijmov prislusnikov
policajnych zborov krajin zdruzenych v zoskupeni V4 jednoznacne signalizuje, Ze
najvyssi sluzobny plat maja policajti v Ceskej republike. Za nimi s rozdielom 177 €
zaostavaju policajti v Slovenskej republike a nasledne v Polskej republike s rozdielom
295 €. Pomerne vyrazny odstup vykazuje priemerny sluzobny prijem policajtov
v Madarsku.! Z naslednej komparacie vysky priemernych mesacnych sluZzobnych
prijmov prislusnikov policajnych zborov Statov V4 s vySkou priemernej mesacnej mzdy
v narodnych hospodarstvach uvedenych krajin mozno vyvodit rezultat, Ze najvyssi
rozdiel medzi oboma ukazovatelmi, ktory simplicitne naznacuje rozdiel v urovni kvality
Zivota policajtov v porovnani s priemernou kvalitou Zzivota, je zaznamenany
u prisludnikov policie na Slovensku (783 €) a v Cesku (766 €).2

Pre lepSiu ilustraciu ponukame Citatelom aj prehfad vysky priemernych
mesacnych sluzobnych prijmov prislusnikov policajnych zborov vybranych Statov EU
spolu s vySkou priemernej mesacnej mzdy v prislusnych narodnych ekonomikach
tychto krajin (graf 10).

Graf 10 Porovnanie vySky priemerného mesacného sluzobného prijmu policajtov

(PMSP PPZ) a priemernej mesacnej mzdy v NH SR (PMM NH) a rozdielu medzi nimi
v roku 2020 vo vybranych krajinach EU (v €)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov SE, 2021 a Eurostatu, 2021 (v €)

Z grafického prehfadu je zrejmé, ze sluzobné prijmy policajtov v porovnavanych
krajindch vyrazne prevySuju sluzobny prijem prisluSnikov PZ na Slovensku.?
Pri porovnani rozdielov medzi priemernym mesacnym sluzobnym prijmom a priemer-
nou mesac¢nou mzdou v danych krajinach mozno konstatovat, Ze najmensi rozdiel

1V porovnani s policajtmi z Ceska je rozdiel az 766 €, 589 € v porovnani s policajtmi zo
Slovenska a 471 € v porovnani s policajtmi z Pol'ska.

2 Niz8i rozdiel je mozné pozorovat u prislusnikov policajnej organizacie v Polsku (560 €)

3 Z toho najmenej v Rakusku — 2,5 nasobne a najviac v Dansku — 3,5 nasobne. Vo vSetkych
krajinach je v3ak vyrazne vy3Sia aj priemerna mesaéna mzda (z toho najmenej v Holandsku
— 2,6 nasobne a najviac v Dansku — 4,8 nasobne).
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medzi sledovanymi indikatormi® je pozorovatelny v Nemecku (717 €). O nieCo vacsi
rozdiel mozno deklarovat v Rakusku (874 €) a na Slovensku (783 €). VyraznejSi rozdiel
je zaznamenany v irsku (992 €) a v Dansku (1 309 €). Najvy3si rozdiel spomedzi
vybranych krajin EU existuje v Holandsku, kde sluzobny plat policajta je 1,8 nasobne
vy$Si ako priemerna mesacna mzda v narodnom hospodarstve.

Napriek vSetkym tymto relevantnym informaciam a vedeckym zisteniam otazkou
stale ostava, ¢i mozno systém odmenriovania prislusnikov PZ povazovat za spravny
a spravodlivy vzhlfadom na jeho Umernost k naroCnosti a rizikdm vyplyvajiucim
z policajného povolania.

Zaver

Prislusnici Policajného zboru ako Statni zamestnanci plnia mimoriadne doélezité
a nezastupitelné ulohy v oblasti zaru€ovania vnutornej bezpecnosti a integrity SR,
verejného poriadku a boja proti zlo€innosti, ako aj ochrany Zivotov, zdravia, slobody
i dostojnosti jej ob&anov a suCasne aj ich majetku. Plnenie tychto uloh s vysokym
stupriom fyzickej a psychickej zataze a rizikami ohrozenia vlastného zivota a zdravia
si vyZzaduje primeranu kvalitu policajného personalu, ktori podmiefuje osobity
charakter vykonu Statnej sluzby policajtov. V zaujme ziskavania, udrzania, stabilizacie
a motivacie kvalitného a kvalifikovaného policajného personalu je preto nevyhnutné,
aby boli prislusnikom PZ vytvorené a poskytované adekvatne podmienky (finan¢né,
materialne, socialne), ktoré zaistia tak im, ako aj ich rodinAm zodpovedajlcu uroven
kvality Zivota.

V suvislosti s meranim a evalvaciou kvality Zivota (nielen prislusnikov PZ)
vSeobecne plati, Ze pre ziskanie relevantnych vysledkov je, okrem dodrzania zasad
metodoldgie vyskumu, nutné vychadzat jednak z konkrétnych podmienok okolitého
prostredia v ramci objektivnej dimenzie kvality Zivota jednotlivcov alebo skupin ludi
a jednak zo subjektivnych postojov kazdého €loveka, ¢i uz ako jednotlivca alebo ako
Clena urcitej skupiny fudi, vramci skimania subjektivnej dimenzie kvality Zivota.
V pripade nasho pilotného vyskumu sme v rdmci objektivnej dimenzie vychadzali
z konkrétnych ekonomickych podmienok vykonu Statnej sluzby ovplyvriujucich uroven
kvality Zivota prislusnikov PZ a ich domacnosti, pricom rozhodujucim objektivnym
indikatorom bola vyska ich finanéného ohodnotenia (sluzobného prijmu) vychadzajuca
zo zakona €. 73/1998 Z. z.

Vysledky nami realizovaného predvyskumu zameraného na jednotlivé oblasti
kvality Zivota prisluSnikov PZ jasne naznacili prevazne kritické hodnotenie stavu kvality
Zivota zo strany policajtov, a to najma v oblasti finanéného ohodnotenia ich prace
a podmienok vykonu Statnej sluzby. Vedecké zistenia taktiez odhalili, Ze negativne
nazory na urovenn odmenovania prislusnikov PZ, jeho vySku, vyvoj v porovnani
s vyvojom Vv civilnom sektore a jeho primeranost, resp. neprimeranost vzhladom na
naroCnost a rizika policajného povolania zastavaju najma mladsi prislusnici PZ
s nizSou hodnostou, ktori su sluzobne zaradeni na nizSich stuphoch riadenia PZ,
s dobou vykonu Statnej sluzby od 1 do 10 rokov a ktori ziju v manZelskom alebo
partnerskom zvazku s dvomi a viac vyzivovanymi osobami. Prevazne pozitivhe

! Indikator zjednodusenym spbésobom naznacuje rozdiel v uUrovni kvality Zivota policajtov
v porovnani s priemernou kvalitou Zivota.
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hodnotenia boli prezentované vekovo starSimi prisluSnikmi PZ s vyS§Sou dostojnickou
hodnostou, ktori sluzobne pdsobia na vysSich stuprioch riadenia alebo vo vysSich
manazérskych poziciach v rdmci PZ a vykonavaju statnu sluzbu 16 a viac rokov.

Vedecké zistenia v tejto oblasti a skisenosti z aplikacnej praxe sa zhoduju v tom,
Ze odmenovanie patri k zakladnym nastrojom manazmentu fudskych zdrojov
v akejkolvek organizacii, policajni organizaciu nevynimajuc. Urovef odmefiovania
je najdolezitejSim vonkajSim CcCinitefom, ktory ovplyviuje mieru kvality Zivota [udi
z hlfadiska vplyvu ekonomickych faktorov z externého prostredia. Jeho primarnym
ciefom je ocenit pracovny vykon zamestnancov a zaroven ich efektivne a ucinne
stimulovat’ k uspeSnému plneniu stanovenych uloh a dosahovaniu poZadovaného
spravania. Tyka sa to vSetkych zamestnancov bez ohladu na to, ¢iide o zamestnancov
v Statnej sluzbe, v sluzobnom alebo inom pomere, zamestnancov vykonavajucich
pracu vo verejnom zaujme alebo zamestnancov pracujucich v sukromnej organizacii.
Tito zamestnanci prostrednictvom odmenovania ziskavaju moznost vlastného
ekonomického  zabezpeCenia, uspokojovania  svojich  osobnych  potrieb
a ovplyviiovania kvality svojho Zivota.

Bez vyhrady to plati aj v policajnej organizacii. Su to totiz prave policajti, ktori
predstavuju jedine€ny, osobity a nicim a nikym inym nenahraditelny zdroj, absolutne
nevyhnutny pre uspesné zaistovanie vnutornej bezpecnosti a vnutorného poriadku
Statu a ochrany jeho obyvatelov. Su to oni, ktori sa svojou préacou, aktivitou,
odhodlanim a nasadenim podielaju nielen na tvorbe stratégii, zamerov a smerovani
PZ, ale zabezpeduju aj napifianie jeho hlavného poslania vyjadreného sloganom
,Pomahat a chranit“. Usilie o uspe3né, efektivne a spolahlivé fungovanie PZ
a dosahovanie zZelanych vysledkov v tejto sfére si vyZaduje kontinualne rozvijat ludské
zdroje ausmerfiovat, motivovat a podporovat ich k aktivnemu, kvalitnému
a zodpovednému plneniu sluzobnych uloh za ucelom plnenia poslania a cielov
policajnej organizacie. Za toto aktivne, kvalitné a uspesné plnenie sluzobnych uloh je
potrebné policajtov aj adekvatne odmeriovat a prispiet tym k zvySeniu Urovne ich
kvality Zivota.

Realizovany pilotny vyskum na jednej strane odhalil pomerne rozsiahlu
nespokojnost policajného personalu s finanéno-ekonomickymi podmienkami ich
Statnej sluzby, na druhej strane vSak vysledky komparacie aktualnej vysky, ako aj
vyvoja vysky priemernych mesacnych sluzobnych prijmov od roku 2013 po sucasnost’
naznacili, ze aktualny vyvoj v oblasti odmefovania v PZ nielenZze nezaostava za
vyvojom vV civilnom sektore, ale je dokonca lepSi; v poslednych dvoch rokoch
sledovaného obdobia dokonca vyrazne lepsi.

Napriek tymto rozdielom medzi objektivnou realitou a subjektivnym pohfadom
prislusnikov PZ na otazky spojené s kvalitou ich Zivota je zaverom mozné
skonstatovat, Ze realizovana terénna faza pilotného vyskumu priniesla vefmi cenné
a dolezité informacie. Ziskané vysledky sa budu dalej analyzovat a v pripade zaujmu
kompetentnych poslizia ako relevantny zdroj poznatkov pri priprave rezortnych
dokumentov v oblasti manazmentu ludskych zdrojov.
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RESUME

Prislusnici Policajného zboru sa vyraznou mierou podiefaju na zaisteni
bezpecnosti Slovenskej republiky a jej obyvatelov. Za aktivne, kvalitné a dspesné
vykonavanie sluzobnych uloh im prinalezi adekvatna finanéna odmena, ktora by im
mala kompenzovat rizika a naro€nost policajného povolania a zarucit zodpovedajlcu
kvalitu zivota. Na zaklade toho je primarnym vedeckym ciefom predlozenej Studie
evalvacia kvality zivota prisluSnikov Policajného zboru v nadvaznosti na urover ich
odmenovania v kontexte aktualneho socialno-ekonomického vyvoja v spolo¢nosti.

Kracéové slova: Policajny zbor, kvalita Zivota, policajt, spolo¢nost, odmenovanie.

SUMMARY

IVANCIK, Radoslav; BARICICOVA, Lubica: EVALUATION OF POLICE OFFICERS’
LIFE QUALITY FROM THEIR REMUNERATION VIEWPOINT

Police officers play a significant role in ensuring the security of the Slovak
Republic and its inhabitants. For the active, high-quality, and successful performance
of their tasks they are entitled to an adequate financial compensation for the risks and
demands of their police profession and as well as it should serve as some guarantee
of an adequate quality of life. Based on this fact, the primary scientific goal of the
presented study is to evaluate the life quality of police officers in relation to the level of
their remuneration within the context of current socio-economic development in the
society.

Key words: Police force, quality of life, police officer, society, remuneration.
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