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Role vize a jeji vliv na rozvoj leadershipu v rezortu
Ministerstva obrany

»1am, kde chybi spole¢na vize, viadnou banality.”
] Steve RADCLIFFE!
Uvod
Pojem leadership (vadcovstvi neboli vedeni lidi) je v tomto ¢lanku uzivan jako
schopnost vést a ovlivhovat pracovniky tak, aby nasledovali vedeni v zajmu stanovené
vize k dosazeni cili v souladu s poslanim organizace. Z tohoto pojeti leadershipu lze
identifikovat, ze mezi jeho zakladni principy patfi stanoveni vize, v€etné zpusobu jejiho
pFedavani, dale schopnost navigace leaderem (velitelem) a divéra podfizenych v jeho
schopnosti. Leader (velitel) je osoba, ktera umi pFedvidat a s vyuzitim principu
leadershipu doveést sveé lidi k naplnéni vize. Jeho nasledovnici véfi v jeho Cestnost,
schopnost navigovat a planovat. S urcitou polemikou Ize identifikovat, Ze ma charisma
a umi vyuZzivat intuici.

V soucasnosti se nejenom v civilnich organizacich, ale i ve vojenském prostredi
vice podporuje uplatiiovani leadershipu. Urgitym paradoxem stavajici situace v Ceské
republice je, ze komer¢ni prostfedi a mnoho renomovanych autoru, ktefi podrobné
problematiku leadershipu zkoumaji, se pravé inspiruji z prostfedi vojenstvi a vojen-
skych vudcl z dob minulych.

Pro rozvoj vedoucich pracovnik(l v oblasti vedeni lidi je doporuCujici umét
identifikovat profil strategickych leader( a nasledné vytvofit odpovidajici podminky pro
jejich vzdélavani a osobni i profesionalni rist. Z vySe uvedeného vyplyva potieba
jednoznacné definovat poslani a vizi organizace.

Soucasny stav reSené problematiky

V soucasné dobé se do vzdélavacich programu prislusniku rezortu Ministerstva
obrany (ReMO) zahrnuji pfedméty, které seznamuji posluchace se zakladnimi principy
leadershipu. Slabou strankou je, Ze nejsou vytvoreny interni normativni akty pro tuto
oblast a v dosavadni doktrinalni soustavé organizace neni zpracovan zadny dokument
feSici uplatiovani leadershipu v organizaci.

Poslani organizace, ddvod pro jeji existenci, je v Ceské republice v dostatedném
rozsahu formulovano zakony (napf. Kompetenéni zakon? nebo zakon o ozbrojenych

! RADCLIFFE, Steve. Leadership: lidrem jednoduse a prirozené. Praha: Grada, 2012. ISBN
978-80-247-4163-5

2 CESKO. Zakon &. 2 ze dne 8. ledna 1969 Ceské narodni rady o zfizeni ministerstev a jinych
Ustfednich organt statni spravy Ceské socialistické republiky. In: Sbirka zakon(i Ceské
republiky. Praha: Federalni statisticky ufad, 1969, ro¢nik 1969, ¢astka 1, s. 16-19.
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silach). V anglosaském prostfedi se vSak pod pojmem poslani (mission) ¢asto objevuje
ve vefejnych dokumentech kratké, proklamativni shrnuti. Ukazkou toho je napf.
australska armada s jednoduchou vétou: ,The Army’s mission is to win the joint land
battle.l“ Poslani ReMO, resp. jeho hlavni bojové slozky, Armady Ceské republiky
dosud nebylo touto kratkou formou shrnuto. Obdobny stav je v ReMO platny také pro
vyjadieni znéni vize organizace a jeho slozek, coz bude rozebrano v samostatné
kapitole.

V kazdé organizaci Cili i vReMO je dullezité chapat a naplhovat principy
strategického fizeni s vyuzitim strategického mysleni a znalostniho managementu.
Pouze spojenim téchto tfi oblasti je mozné nastavit systém vzdélavani leaderd
a naplhovani principt leadershipu. Pro uplathovani leadershipu ve vojenském
prostfedi je dulezité vytvofit podminky pro studovani leadershipu, pfiCemz pro
strategickou Urover zejména v ramci kurzd generalniho $tabu (KGS). Pouze vzdélany
velitel (leader) maze nasledné aplikovat ziskané znalosti ve své praxi a byt pfikladem
pro své podfizené neboli nasledovniky a navigovat je k dosazeni stanovenych cilu.
K tomu je zapotfebi ziskat davéru svych podfizenych. Za pfedpokladu, ze podfizeni
véfi, Ze jejich velitelé délaji vSe v jejich zajmu, v zajmu organizace, a tudiz i celé
spole€nosti, je mozné vudcovstvi neustale rozvijet. Pokud by dliveéra byla zneuzita, je
ohrozeno fungovani &asti nebo i celé organizace, v zavislosti na postaveni velitele
v hierarchii organizace.

Cil a pouzité metody

Hlavnim cilem védeckovyzkumné cinnosti autorl na zakladé provedeného
vyzkumu je identifikovat jakym zplUsobem je doporucujici rozvijet oblast
leadershipu v ReMO a soucasné zabezpecit neustaly rozvoj leadertl puasobicich
zejména na strategické urovni. Pro naplnéni hlavniho cile nasledné usili sméfuje
k naplnéni téchto specifickych cilu:

Cil 1: Analyzovat jakym zpusobem je definovana a implementovana vize
organizace.

Cil 2: Analyzovat profil strategického leadera ve vojenském prostfedi podle
identifikovanych zakonu leadershipu.

Cil 3: Formulovat klicovy problém.

Cil 4: Identifikovat osvédCené postupy vzdélavani uplatiované v dané oblasti
v zahrani¢nich armadach a identifikovat, které je mozné implementovat i v ReMO.

Cil 5: Vymezit doporuceni pro rozvoj oblasti leadershipu v ReMO.

Struktura a zaméreni védeckovyzkumné €innosti

Formulaci kliCového problému pfedchazela analyza stavajiciho stavu. S ohledem
na neprehlednou strukturu oblasti, byla pro formulaci kli€¢ového problému zvolena
metoda Strom problémd. Na zakladé uréenych pficin a dasledkd byl identifikovan
nasledujici kliCovy problém: absence chapani a uplatnovani leadershipu v praxi
(na strategické, operacni i taktické urovni). Vyzkum byl veden jako kvantitativni

Y Army’s future land operating concept. CANBERRA: Directorate of Army Research and
Analysis Army Headquarters, 2009.
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a kvalitativni, se zamérem naplnit hlavni a specifické cile a spo€ival v provedeni
analyzy a syntézy ziskanych poznatkl o feSené problematice.

V ramci vyzkumného Setfeni bylo vyuzito nékolika vzajemné se doplnujicich
metod, které jsou niZe pfedstaveny:

- Dotaznikove setreni bylo realizovano pro identifikaci profilu strategického leadera
ve vojenském prostifedi pfed absolvovanim KGS a bylo osloveno 32 respondentu.

- Rizeny polostrukturovany rozhovor probihal s vyuzitim pfipravenych otazek
s moznosti volného vyjadieni se k dané problematice. Byl vyuZit pfi aplikaci metody
CAF (Common Assessment Framework — spolecny hodnotici ramec). Vyzkumny
soubor respondentu byl vybran s cilem zahrnout rozhodujici odborniky z rdznych
oblasti plUsobnosti. Tyto rozhovory byly vyuzity az na zakladé zpracovanych
vysledku dotaznikového Setfeni a upfesfiovaly zejména jednotlivé nazory
respondentu.

- Obsahova analyza dokumentd byla provedena za Ucelem ziskani podrobnych
informaci Fidicich nebo jakymkoli zpisobem ovliviiujicich oblast leadershipu.

- Metoda strom problémul byla vyuzita pro srozumitelnéjSi definovani a lepsi
pochopeni feSeného problému a prfedevsSim s ohledem na snizZeni rizika hledani
spravného feseni pro Spatné stanovené (definované) problémy. Pfi seskupovani
jsou identifikované pficiny kofeny ustfedniho problému a dasledky vétvemi.

- Metoda sebehodnoceni CAF byla vyuzita pro ovéfeni sou€asného stavu v oblasti
nasmérovani organizace vypracovanim poslani, vize a hodnot. Dale v oblasti
motivovani a podpora zaméstnancu v organizaci a vedeni pfikladem.

- Komparativni analyza byla vyuzita k analyzovani zplsobu vzdélavani ve
vybranych zahrani¢nich vojenskych organizacich a v ReMO.

- Technika kruhu pro kou€¢ovani v zaméstnani byla vyuZita pfi tvorbé& navrhu vize
organizace.

Vyzkumny vzorek se skladal z pfislusnikd utvart a zafizeni ReMO a ucastniku
kariérovych kurz( Univerzity obrany.

Objektem védeckého zajmu (zkoumani) je uplathovani leadershipu v ReMO.

Vysledky védeckovyzkumné €innosti

Vyzkumné Setfeni bylo realizovano vroce 2017 s cilem vyuzit vysledky pro
zpracovani zavérecné prace ucCastnika kurzu generalniho $tabu. Studie se zaméfuje
na problematiku leadershipu v ReMO a vychazi z vlastniho vyzkumného Setfeni.
V tomto ¢lanku je pfedstavena vyznamna ¢ast vyzkumu, ktery se zaméfil na vyuzivani
vize v ReMO a jejiho ovliviiovani profilu leaderti zejména na strategické urovni, véetné
zpusobu vzdélavani.

Vize ReMO

V rezortu Ministerstva obrany je dlouhodoba predstava rozvoje v horizontu
dvaceti let popsana v dokumentu Dlouhodoba vize ReMO (vzato na védomi vliadou
CR v roce 2008). Tento dokument v8ak neni vzhledem k rozsahu 19 stran vyuzitelny
pro motivaci zaméstnancu. Kratka forma vize, umoziujici svym rozsahem snazsi
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sdileni neni formulovana. Tato skute€nosti byla identifikovana v ramci vyuZiti metody
CAF pfi zpracovani sebehodnoceni organizace. | kdyz aktualné neni kratka vize
oficialné stanovena, je dostateCné dobfe nastavené poslani. K nadefinovani kratké
vize a zejména kjejimu naplnéni je doporu¢eno vyuzivat také znamé hodnoty
organizace (obrazek 1).

2o » diivod existence - pro ReMO vychazi ze
pOSIanl zakonné upravy
vize » formuluje pfedstavu o budoucim stavu
a urCuje zakladni smérovani
hodnoty «stanovené napf. etickym kodexem

strategické cile *sméfovani k naplnéni vize

A\

Obrazek 1 Postaveni vize ve strategickém Fizeni organizace
Zdroj vlastni, 2017

strategie «cesta k dosazeni cild

V ramci ovéreni znalosti vize bylo v mésici kvétnu 2017 provedeno dotazovani
mezi 15 udastniky KGS. Otazka znéla: Zndte vizi ReMO, popf. ACR? Pokud ano,
jste schopen(na) ji slovné reprodukovat a identifikovat zdroj, kde jste se s vizi
seznamili? Pouze 3 respondenti z 15 uvedli, Ze pravdépodobné vidéli oficialni
dokument organizace, ktery mél vztah k vizi organizace. Nikdo z nich vSak nebyl
schopen uvést, jakou formou se s nim setkal, ani jeho rozsah, strukturu
a obsah. Znalost formulace vize byla 100 % negativni. PFi€iny jsou dvé. Prvni, vySe
uvedend, je absence kratké jednoduché formy vize. Druha je, Ze od doby vzniku
a schvaleni dokumentu jiz uplynulo 10 let bez aktualizace a dale s nim nebylo
pracovano smérem dovnitf organizace. Zjisténé poznatky o vnimani absence jasné
vize byly soubézné identifikovany také v anonymnim vyzkumu, provedeném mezi 123
ucastniky kurz( vysSich duastojnikd v kvétnu 2017 u Centra bezpecnostnich
vojenskostrategickych studii (CBVSS).! Na otazku Co povaZujete v rezortu obrany
CR za nejvétsi negativum?, ze $esti naformulovanych moznosti nejvétsi podil
respondentl (28 %) vybralo tvrzeni Absence jasné vize, nekoncepcnost fizeni
arozvoje.

S ohledem na zjistény fakt nejasného chapani stanovené vize jednotlivci napfi¢
urovnémi veleni bylo nezbytné pfipravit jeji kratkou formulaci pFislugniky 32. KGS.
Proces tvorby vize byl realizovan v mésicich listopad a prosinec 2017 s vyuzitim
techniky kruhu pro kou€ovani v zaméstnani.

1 KUBESA, Milan. Anonymni dotaznik KVD-P2, K1, K2 (2016-2017). Brno, 2017.
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V prvni fazi vyzkumu pro analyzovani role poslani, vize a hodnot jako
ovliviujicich faktor( rozvoje leadershipu byl vyuzit model CAF. Ten je nastrojem pro
hodnoceni vykonnosti organizaci vefejného sektoru. ,Model CAF vychazi
z pfedpokladu, ze vynikajici vysledky ve vykonnosti organizace, jakoz i vysledky ve
vztahu dané organizace s obCany, zakazniky, se zaméstnanci a ke spolecnosti, jsou
dosahovany na zakladé fizené strategie a planovani, a to pomoci zaméstnancd,
partnerstvi, zdroji a procesti“! V modelu CAF se hodnoti devét kritérii, z toho pét
se vztahuje na vstupy, které jsou predpokladem k dosazeni pozadovanych vysledka.
Zbyla ctyri kritéria maji vazbu na vysledky. Jednotliva kritéria se nasledné Cleni do
subkritérii. Pro potfeby provedeni analyzy zpusobu nastaveni poslani, vize a hodnot v
organizaci bylo vybrano subkritérium 1.1, kde je feSena problematika nasmérovani
organizace vypracovanim poslani, vize a hodnot. Na zakladé provedeného Setfeni Ize
hodnotit, Ze poslani organizace je formulovano formou souboru ,branné legislativy“.?
Vize organizace je stanovena formou dokumentu ,Dlouhodoba vize rezortu
Ministerstva obrany“?2 Tento dokument je zpracovany komplexné a ma rozsah 19
stran, av8ak neni v ném definovana kratka forma vize ve smyslu pfedstavy Zadouciho
budouciho cilového stavu v podobé jednoduchého popisu jeho podoby a idealniho
stavu, kterého chce organizace svoji strategii dosahnout. Pro pfislusniky organizace
je pfi absenci definice kratkého jednoduchého popisu obtizné ztotoznit se s vizi ve
formé tohoto komplexniho dokumentu. Pro niZSi a fadové prislusniky organizace,
typicky vojaky na zakladnich funkcich v rotmistrovskych a praporcickych hodnostech,
je to ve svém dusledku nemozné.

Profil leadera plsobiciho na strategické urovni

V této fazi védeckého vyzkumu pro identifikaci profilu strategického leadera ve
vojenském prostfedi byla vyuZita metoda dotaznikového Setfeni a polostrukturo-
vanych rozhovoru. Dotaznikové Setfeni probéhlo v mésici kvéten 2017 s cilem
identifikovat profil strategickych veliteld podle 21 zakon( leadershipu stanovenych
Maxwellem.* Vyzkumny vzorek respondentll byl zmenseninou zakladniho vzorku.
Jednalo se o vojaky z povolani v hodnosti plukovnik, ktefi jsou zafazeni k vykonu

1 STEINBACHOVA, Sté&panka a Pavel RYSANEK. Hodnoceni vykonnosti organizaci
vefejného sektoru. Moderni Fizeni [online]. Praha: Economia, 2006, (12) [cit. 2017-05-18].
ISSN 1213-7693. Dostupné z: http://modernirizeni.ihned.cz/c1-19961230-hodnoceni-
vykonnosti

2 CESKO. Zakon &. 1 ze dne 16. prosince 1992 Ustava Ceské republiky. In: Shirka zakont
Ceské republiky. Praha: Ministerstvo vnitra, roénik 1993, &astka 1, s. 1-16. ISSN [1211-1244]
CESKO. Zakon &. 585 ze dne 4. listopadu 2004 zakon o branné povinnosti a jejim zajistovani
(branny zékon). In: Sbirka zakont Ceské republiky. Praha: Ministerstvo vnitra, roénik 2004,
Castka 201, Cislo 585, s. 10934-10944
CESKO. Zakon &. 219 ze dne 14. zaFi 1999 o ozbrojenych silach Ceské republiky. In: Sbirka
zakont Ceské republiky. Praha: Ministerstvo obrany, ro¢nik 1999, Castka 76, Cislo 219,
S. 3693-3703. ISSN [1211-1244].

CESKO. Zakon &. 222 ze dne 14. z&fi 1999 o zajistovani obrany Ceské republiky. In: Shirka
zakon(i Ceské republiky. Praha: Ministerstvo vnitra, rocnik 1999, Castka 76, Cislo 222,
s. 3755-3769.

3 Dlouhodoba vize rezortu MO. Praha: Ministerstvo obrany, 2008.

4 MAXWELL, John C. 21 nevyvratitelnych zakonu leadershipu: nasledujete je a lidé vas budou
nasledovat. Rev. & aktualiz. vyd. Praha: Kontakt.cz, c2007. ISBN 978-80-86442-55-6.
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funkce na strategické urovni. Kazdy z respondentd ma vlastni podfizené, které pfimo
fidi. Prdmérna délka sluzebniho poméru ¢ini 26 rokld. Respondenti zatim
neabsolvovali kurz generalniho Stabu. Ve vyzkumné skupiné bylo osloveno 32 osob
a vyplnény dotaznik se vratil od 32 osob, coz predstavuje neobvyklych 100 %. Tuto
skuteCnost |ze pfrikladat osobnimu pfistupu, ktery byl zvolen pfi oslovovani
respondentu.

Cilem dotaznikového Setfeni bylo najit odpovéd na vyzkumnou otazku: Jaky je
profil leadera strategického stupné v rezortu MO podle zakonu leadershipu?

K provedenému vyzkumu byl vyuzit dotaznik Leadership,! ktery obsahoval
63 dotazl, v souboru po tfech poskytovaly odpovédi na 21 zakonu leadershipu, na
jejichz zakladé bylo hodnoceni provedeno. Respondenti vyjadiovali svij nazor na
stupnici 0 az 9, pficemz mira souhlasu s danym vyrokem byla vyjadfena nasledovné:
0 — nikdy, 1 — zfidka, 2 — obc¢as, 3-4-5-6-7-8 téemér vzdy, 9 — vZdy. PFi souhrnném
pohledu na vysledky respondentlu je patrné, Ze se prevazné nachazeji v oblasti
prumérnych hodnot, jak je znazornéno na obrazku 2.
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Obrazek 2 Grafické vyjadfeni dotaznikového Setfeni, zdroj: vlastni

Shrnuti vysledku dotaznikového Setifeni ¢lenéného dle jednotlivych zakonl pro
identifikaci profilu leadera pUsobiciho na strategické urovni je nasledovné:

o Zakon poklopu (1. zékon) The Law of the Lid

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 5, coz je €ini primérnymi a to na
spodni hranici v této oblasti leadershipu, avSak maiji dal$i potencial pro rust, ktery je
nutno vyuzit. Z vysledku pro tento zakon je patrné, ze vedeni organizace ma dany
poklop, ktery mlze byt jistou brzdou v rozvoji organizace. V ReMO jsou presné
stanoveny cile, které ve stejném okamziku mohou znamenat urcity poklop, ktery brzdi
dal$i rozvoj organizace za bézné uspésné hranice, protoze se vedouci spokoji pouze

1 MAXWELL, John C. 21 nevyvratitelnych zakont leadershipu: nasledujete je a lidé vas budou
nasledovat. Rev. & aktualiz. vyd. Praha: Kontakt.cz, c2007. ISBN 978-80-86442-55-6.
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s plnénim vyty€enych ukoll. Sami Fidici pracovnici poklop vnimaji a pro podfizené je
obtizné meze prekrocit.

o Zakon vlivu (2. zakon) The Law of Influence

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6,6. Ztohoto vysledku Ize
konstatovat, Ze v organizaci je dalSi potencial pro rust velitell na strategické urovni,
ktery je nutno vyuZzit. Pfi hodnoceni tohoto vysledku je mozZné identifikovat, Ze
strategiCti velitelé maji schopnost ovliviiovat své podfizené nikoli na zakladé svého
formalniho postaveni, ale pravé pro svij pfirozeny vliv samotny. Coz Ize hodnotit
pozitivné a s pomoci odpovidajicich nastroji a Skoleni tento kliCovy princip
leadershipu dale rozvijet.

o Zakon procesu (3. zakon) The Law of Process

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 4 a to je slaba stranka, na které je
tfeba zapracovat. Podprimérny vysledek pro tuto oblast leadershipu je znakem, ze
vedeni organizace nevénuje dostateCnou pozornost rozvoji vlastnich schopnosti.
Leadership je otazkou kazdodenniho pfistupu k nému, kdy se leader snazi kazdy den
naucit néco nového nebo se snazi sam ziskat nové informace a buduje své schopnosti.

o Zakon navigace (4. zakon) The Law of Navigation

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6,8. Vysledna hodnota v této oblasti
ukazuje, Ze vedeni organizace je schopno vytycit cile svym podfizenym dostatecné
jasnym a efektivnim zplsobem, aby nedochazelo k velkym problémum pfi jejich
dosahovani. Zaroven dosazena hodnota indikuje, ze v této oblasti muze dojit ke
zlepSeni, které by pfineslo zvySeni efektivity v oblasti u¢inného smérovani (navigovani)
a fizeni organizace a jejich zaméstnancd.

o Zakon pficitani (5. zakon) The Law of Addition

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 7,3 na stupnici od jedné do deviti,
coz je Cini nadprimérnymi v této oblasti leadershipu. Jak vyplyva z vysledku
pruzkumu, schopnost vedeni organizace pfidavat svym podfizenym hodnotu je na
lehce nadprimérné vysi. To jasné indikuje, Ze vrcholovy management ma motivaci své
podfizené podporovat, bere v uvahu jejich pocity a potfeby, nicméné porad existuje
rezerva ve zlepseni pfistupu k zaméstnancim.

o Zakon pevného zakladu (6. zakon) The Law of Solid Ground

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6,6. Primérna hodnota dosazena
v této oblasti prizkumu naznaluje, Ze sami vedouci predstavitelé organizace
nepfikladaji velky vyznam udrzeni stalé duvéry zaméstnancu ve vedeni, tedy v né
samotné. NepovaZzuji za pfinosné navazani blizkého kontaktu se zameéstnanci, coz se
muZe &asem projevit v mife pInéni zavazkl. Castedné je tato hodnota také ovlivnéna
pevnou hierarchizaci struktury a preferenci pouzivani vedeni formou rozkazu
a narizeni.

o Zakon ucty (7. zédkon) The Law of Respect

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6,6. Stale je zde potencial pro dalsi
rust, ktery je nutno vyuzit. Z dosazené hodnoty v této oblasti vyplyva, Zze vedeni
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organizace by mohlo byt nasledovano dobrovolné svymi podfizenymi na daleko vyssSi
urovni, coz by urcité vedlo k vySSi efektivité celé organizace. Je evidentni, ze vedeni
organizace vytvafi podminky pro projevovani vzajemné ucty. Navic je vytvoren
program, ktery definuje pravidla projevovani ucty vuc¢i svym zaméstnancim, ktefi maji
z tohoto programu urcity prospéch.

o Zakon intuice (8. zakon) The Law of Intuition

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6,8. Intuice a schopnost
rozhodovat na zakladé zkuSenosti je podle vysledku prizkumu rozvinuta u vedeni
organizace do lehce nadprumérné roviny, coz dava znacny prostor ke zlepSeni. Zcela
nepochybné je pro organizaci velkou vyzvou naucit se vyuzivat znalosti komplexné
a umét aplikovat racionalni i intuitivni pfistup pfi zpracovani znalosti a jejich pfevedeni
do praxe s vyuzitim vSech dostupnych nastroji znalostniho managementu. Pfi feSeni
Spatné strukturovanych problém, u kterych chybi dostatek informaci, anebo i u téch
problému, které vyzaduji nové a neobvyklé feSeni a nelze vystacit pouze s logickymi
postupy, vyuziti intuitivnich myslenkovych procesu Ize oznacit za vhodné.

o Zakon pfitaZlivosti (9. zakon) The Law of Magnetism

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6. Z vysledku pro tuto oblast
vyplyva, Ze vedeni organizace neni zcela jednoznacné& naklonéno myslence mit
podfizené, ktefi je budou nasledovat a budou mit podobné schopnosti a dovednosti
jako oni sami. V dusledku to muze znamenat, Zze zaméstnanci nemusi zcela naplfiovat
predstavy vedeni organizace o vykonnosti a efektivnosti. Vyznamny vliv v této oblasti
ma omezena moznost leaderld ovlivnit personalni obsazeni v fadach svych
nasledovnika.

o Zakon spojeni (10. zakon) The Law of Connection

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnotu 6,6. V této oblasti leadershipu je
potencial pro dalsi rust, ktery je nutno vyuzit. Vysledek na samé hranici priméru
naznacCuje, ze vedeni organizace ve vétsiné pfipadl prosazuje své nazory spise
autoritativné, €asto bez konzultace s podfizenymi. Autoritativni styl neni pro vojenské
prostfedi Spatny, ale otazkou je, zdali je nutné ho prioritné uplathovat i na strategické
arovni.

o Zakon vnitfniho kruhu (11. zakon) The Law of the Inner Circle

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6,4. Vysledek napovida, Zze vedeni
organizace si uvédomuje hodnotu zaméstnancu a vi, ze dosazeni stanovenych cill
neni vzdy jen jejich zasluhou, ale Ze se jedna o tymovou spolupraci. Pfi hodnoceni
tohoto zakona je nutné vzit do uvahy zakon predeSly. V takovém pfipadé je
identifikovano, Ze vrcholovy management organizace by se mél vice zaméfit na vybér
zameéstnancu prostifednictvim vybé&rovych Fizeni a nasledné zlepsit personalni politiku,
coz bude mit pfimy vliv na zakon magnetismu (&. 9).

o Zakon predavani moci (12. zakon) The Law of Empowerment

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 5,5. Princip pfedavani moci neni
v organizaci pfili§ uplathovan a zaméstnanci obecné nebyvaji tolik povérovani
rozhodovanim a nejsou tim padem vystaveni rizikim s tim spjatym. Do znaéné miry
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tim vedeni organizace omezuije rlst svych zaméstnancu, ktefi proto nemohou nabyvat
zkuSenosti a dal se po strance leadershipu rozvijet. Ovéem dana situace ziejmé
vyplyva nejen z poslani ReMO, ale prfedevsim se vaze na tzv. nedélitelnou velitelskou
pravomoc.

o Zakon vzoru (13. zakon) The Law of the Picture

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6,8. Vysledky v této oblasti ukazuiji,
Ze vedeni organizace vynaklada velké usili na dodrzeni zavazku a jednani podle
stanovenych vzorud. Lze konstatovat, Ze neni vyrazny nesoulad mezi pozadovanym
standardem a realnym vystupovanim leaderu.

o Zakon prijimani (14. zakon) The Law of Buy-In

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6,2. Vedeni si uvédomuje, ze ke
spravnému fungovani organizace je zapotiebi jasné vize, nicméné nepovazuji za
dostateCné dulezité ziskat si sou€asné i naklonnost svych podfizenych, ktera
S prosazovanim vizi uzce souvisi. Zde je opét mozné predpokladat, ze situace odrazi
pevné nastavené pravidla ve vojenském prostfedi. SouCasné se zde projevuje
nedostatecné komunikovana vize, pfipadné jeji absence.

o Zakon vitézstvi (15. zakon) The Law of Victory

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 7. Jak plyne z odpovédi, vedeni
organizace si uvédomuje svou odpovédnost pfi dosazeni stanoveného cile a snazi se
stejnym zplsobem naladit i své podfizené. Pokud ma vSak vedeni podstoupit jisté
vlastni obéti, které by dopomohly k dosazeni tohoto cile, zpravidla nejsou ochotni tyto
obéti podstoupit, spiSe v pfipadé nutnosti.

o Zakon hybné sily (16. zakon) The Law of the Big Mo (Momentum)

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 7. Schopnost vedeni organizace
zapusobit na zaméstnance pozitivné a vyvolat potfebny impuls k rozvoji novych
projektl ¢i nastartovat jiz rozbéhlé ukoly, je velmi dobra. Nejedna se o silnou stranku,
ale jak vysledek ukazuje, vedeni je velmi blizko byt silnym hraéem v této oblasti.

o Zakon priorit (17. zakon) The Law of Priorities

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 5,1. Schopnost vedeni urcit si
priority se, dle vysledkl pruzkumu, téméF blizi k oblasti slabé stranky. Oblasti pro
ZlepSeni je dle prlzkumu schopnost stanovit si priority a efektivnéji rozhodovat
o dulezitosti jednotlivych ukoll, coz by se dale kladné odrazilo na efektivité jejich
plnéni. Vliv mize mit také ¢asta zména priorit v pribéhu plnéni cilU.

o Zakon obéti (18. zakon) The Law of Sacrifice

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6,4. Ochota rust jako leader, ktera
s sebou pfinasi kompromisy, obéti a také doCasnou ztratu privilegii i prav, je velkym
osobnim rizikem, nicméné jeji navySeni je hybnou silou efektivity a profesniho rastu.
VyraznéjSi zapojeni oblasti leadershipu do procesu vzdélavani (celoZivotniho,
kariérového) umozni stavajicim i budoucim leaderiim pochopit nutnost osobniho ristu
i za cenu doCasného obétovani ¢asti soucasnych vyhod a pozic.
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o Zakon nacasovani (19. zakon) The Law of Timing

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 6,3. Podle vysledku prizkumu pro
oblast nacCasovani lIze konstatovat, ze schopnost vedeni organizace spravné
naCasovat své zaméry je spiSe prumeérna. Cit pro spravné nacasovani vyzaduje
vhodné vlastnosti a zkuSenosti velitell. Organizace zde ma prostor ke zlepsSeni, za
podminky zajisténi stabilniho ukolového a organiza¢niho ramce, spojeného s vhodné
definovanou vizi.

o Zakon explozivniho ristu (20. zakon) The Law of Explosive Growth

Respondenti dosahli pro tento zakon hodnoty 5,8. Podle vysledkl prizkumu neni
vedeni organizace jednoznacné presvédceno o faktu, Ze pokud budou vénovat svuj
Cas pfipravé dalSich vidcu, bude jejich organizace rlist mnohem rychleji. Je evidentni,
Ze pripravenost vénovat €¢as Skoleni a pfipravé svych nastupcud, nebo dalSich vudci
neni v organizaci prili§ nasledovana. | kdyz v ReMO je vybudovana sit Skoleni
a vzdélavacich programud, dle vysledku provedeného vyzkumu patrmé nejsou
zameérfeny na vychovu nasledovnika Cili dalSich vadcl. Popfipadé nejsou vyuCovany
tak dlouhou dobu, ze by ovlivhovaly stavajici strategické leadery. Podstatny vliv ma
také fakt, Ze respondenti dosud neabsolvovali kurz generalniho Stabu, v ramci kterého
se nabizi vhodny prostor pro osvétleni dllezitosti aplikovani pravidel leadershipu.

o Zakon odkazu (21. zakon) The Law of Legacy

Respondenti dosahli pro tento zakon pomérné vysoké hodnoty 7,7 na stupnici od
jedné do deviti, coz je Cini silnymi v této oblasti leadershipu. Jednalo se o vibec
nejvyssi hodnotu ze vSech 21 zakonl leadershipu. Své schopnosti by méli na
maximum vyuzit a snazit se svou znalost pfedavat druhym. Je mozno odvodit ur€itou
nejistotu pro tuto roli, ovdem ukazuje se, Ze strategicti velitelé organizace jsou ochotni
nalézt své nastupce a tém se vénovat.

Komparativni analyza vzdélavani v oblasti leadershipu
ve vybranych vojenskych organizacich

K provedeni analyzy byly vybrany ozbrojené sily Némecka, Velké Britanie
a Australie pro ziskani doporu¢ovanych postupl jak vzdélavat zejména leadery na
strategické urovni v ReMO. Pro uplnost byla provedena analyza vyuky u CBVSS pro
KGS. Vysledek této komparativni analyzy je uveden v tabulce 1.

Ozbrojené sily Ceské republiky

Se vznikem CBVSS od zafi 2014 byla inovativné zavedena vyuka strategického
a organizaéniho leadershipu u KGS podle nové zakladni uéebni dokumentace. Tato
vyuka obsahovala Ctyfi bloky s celkovou dotaci 66 hodin. Bloky byly zaméfeny na
oblasti etické aspekty prace dustojnika, komunikace dustojnika, vedeni lidi a pravni
aspekty v praci distojnika. Velky podil na zabezpeleni vyuky méla katedra
leadershipu K-104 Univerzity obrany.

Z hodnoticich dotaznikl absolventl kurzi v akademickych letech 2014-15
a 2016-17 vyplynula nasledujici pozitiva:
- spokojenost se zafazenim pfedmétu do vyuky;

- spokojenost s obsahem blokl, zaméfenim témat, metodami vyuky;
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- zaméfeni vyuky na vykonavanou praxi ugastniki KGS;
- profesionalni vykon lektorl, zejména z katedry leadershipu K-104;
- rozsah vyuCované latky odpovida Casové dotaci predmétu.

Absolventi indikovali tyto negativni postfehy:

- nevhodné zafazeni vyuky pfedmétu az na zavér celého kurzu, naopak doporucili
jeho zafazeni na uvod vyuky, nebo s postupnym prolinanim se v pribéhu celého
kurzu;

- nedostateCna Casova dotace pfedmétu.

Soucasné ucastnici uvedli nasledujici doporuceni:

- rozsSifit vyuku o praktické procviCovani rozvoje osobnosti leadera, vedeni porad
v mnohonarodnim prostfedi a metody seberozvoje;

- vramci tématu komunikace s médii zorganizovat pro vyuku setkani s novinarem;

- zmenS$eni velikosti studijnich skupin a vhodnéjSi zafazeni bloku do celého kurzu
tak, aby bylo mozné zjiStovat a rozvijet i tzv. mékké dovednosti u¢astniku.

Pro akademicky rok 2017-18 doslo zcela k nesystémové upravé zakladni u¢ebni
dokumentace a vyuka byla zkracena na 36 hodin, coZz ma negativni dopad pro rozvoj
kvalit osobnosti leaderu.

Vyuka prfedmétu leadership je na Fakulté vojenského leadershipu Univerzity
obrany v Brné soucasti akreditovaného studijniho programu Ekonomika a manage-
ment a oboru Rizeni a pouziti ozbrojenych sil. Na Fakulté vojenskych technologii je
predmét leadership soucasti studijniho programu Vojenské technologie obor Vojenské
technologie a na Fakulté vojenského zdravotnictvi je zafazen u oborl VSeobecné
l€ékaFstvi, Vojenska farmacie a Zdravotnicky zachranafr. Vyuka je realizovana od
akademického roku 2014—-2015.

Grafické vyjadfeni rozloZeni vyuky u KGS v akademickém roce 2017-18 je na
nasledujicim obrazku 3.

KGS P 2017-18

Vojenské umeéni

19% _
. Pokrocila bezpecnostni a obranna
4% 37% studia

Strategické fizeni a obranné
planovani
18% Strategicky leadership

22% Zavérecna prace

Obrazek 3 RozloZeni vyuky u KGS. Zdroj vlastni, 2017.
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Spolkové obranné sily Némecko*

V ramci Akademie veleni Bundeswehru v Hamburku, ktera pfipravuje vojensky
personal k vykonu na vrcholnych pozicich v ozbrojenych silach, je zfizeno oddéleni
leadershipu a managementu. V jeho kompetenci je zajiStovat pfedavani obecnych
védomosti z oblasti vedeni lidi, v€etné prufezovych aspektld. Provadi to jako soucast
vyuky prezenénich posluchacu, cestou kurzi a modulovych seminafu pofadanych na
Akademii. Rozviji individualni schopnosti a kvality leadertu. Dulezitym prvkem je
otevienost Casti kurzu leadershipu pro zajemce nejen z fad vojenského personalu,
ktery ho v urcitych formach ma prufezové v ramci svého celozivotniho vzdélavani, ale
také pro zajemce z fad vefejnosti. To pfinasi nasledujici dva pozitivni vedlejSi efekty.
Diky verejné kontrole se zvySuje tlak na kvalitu vyuky, a souCasné tuto moznost
Bundeswehr realné vyuziva vramci své rekrutacni politiky, jako ukazku priniku
vojenskeého a civilniho vzdélani.

Britské ozbrojené sily?

Oblast leadershipu rezortu obrany je ve Spojeném kralovstvi institucionalné
délena na Cast vzdélavaci a ¢ast koncepcni. Hlavnim prvkem vzdélavani je Centrum
Leadershipu ve Shrivenhamu.® Je soucéasti tamni Akademie obrany, rozsah jeho
zameéreni pokryva prakticky celou oblast lidskych zdroju. Zprostfedkovava kurzy pro
vladni zaméstnance, pfislusniky ozbrojenych sil, SirSi obranny a bezpecnostni sektor
(v€etné zahrani¢nich zajemcu). Vzdélavacim tématem je nejen leadership, ale také
management, vztahové mezilidské otazky, psychologické a socialni vyzkumy
a pruzkumy, stres a odolnost. Disponuje akreditaci napf. Chartered Management
Institute, (vyznamna britska vzdélavaci organizace). Centrum je Siroce podporovano
akademickou obci a dalSimi vzdélavacimi institucemi. Pro zajiSténi kvalitni vyuky
Centrum disponuje tymem slozenym z akreditovanych lektorl, mentorq, facilitatord,
psychometrik( atd. V nabidce centra je Siroké mnozstvi kurzli, programu a Skoleni, pro
velmi rdznorodé spektrum posluchacl, od zacatecnikl az po zkuSené strategické
leadery.

Vramci britské armady zastituje koncepéni oblast leadershipu Centrum
armadniho leadershipu® na Kralovské vojenské akademii v Sandhurstu® s ambiciézné
nastavenym poslanim: ,to institutionalise leadership excellence and keep the British
Army at the forefront of leadership thinking.“ Ukolem Centra je pofadat prednasky,
seminare a konference, vytvaret a rozSifovat odborné publikace na aktualni témata,
zvySovat uroven leadershipu v Armadé audrzovat ho na $pickové urovni.
Samoziejmosti je otevienost pfi spolupraci nejen v ramci rezortu ale napfi¢ celou
spolecnosti.

! About the Flihrungsakademie. Flihrungsakademie der Bundeswehr [online]. Hamburg:
Copyright Fihrungsakademie der Bundeswehr [cit. 2018-01-03]. Dostupné z:
http://lwww.fueakbw.de/index.php/en/about

2 Shrivenham Leadership Centre [online]. Shrivenham: Defence Academy, 2017 [cit. 2017-
11-13]. Dostupné z: https://www.da.mod.uk/colleges-schools/shrivenham-leadership-centre

3 The Shrivenham Leadership Centre

4 The Centre for Army Leadership.

®> The Royal Military Academy Sandhurst.
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Vzhledem k Sifi zabéru obou britskych Center, nelze pfedpokladat implikaci jejich
modelu do ceskych podminek, nicméné je doporucujici Cerpat vzor jak
celospole€ensky vyznamnou a odbornou roli vojenské vzdélavaci centra plni. Obé
centra maji schopnost nabidnout (nejen) vojenské verejnosti dostupné Spickoveé sluzby
v oblasti vzdélavani a rozvoje osobnosti. Velmi rozSifené a popularni jsou kratkodobé
(1 — 3 dny) specificky a uzce zaméfené kurzy, které jsou pravidelné a nepfetrzité
organizovany.

Australské obranné sily*

V australskych obrannych silach je za oblast leadershipu zodpovédné Centrum
pro obranny leadership a etiku,? které je soucasti Centra pro obranna a strategicka
studia.® Je dislokovano na tamni univerzité obrany.* Centrum pro obranny leadership
a etiku je ustfednim kontaktnim mistem pro pfislusniky ozbrojenych sil k ziskavani
informaci, pro vyzkum a vzdélavani v oblastech leadershipu a vojenské etiky. Hlavnim
ukolem Centra je zprostfedkovavat, napfi¢ vzdélavacim systémem vojenskych
profesionalll, podporu rozvoje schopnosti a vyuziti prvkl v oblasti veleni, leadershipu
a vojenské etiky. Clenové centra plisobi pedagogicky nejen na univerzitni ptidé v ramci
standardniho akademického vzdélavaciho programu, ale také pfimo v jednotlivych
slozkach ozbrojenych sil v ramci kratkodobych monotematickych bloku. PFikladem
toho jsou kurz pro nové ustanovené duastojniky namornictva, zvlastni blok vyuky
v kurzu vysSich armadnich dustojnikd, nebo tfidenni kurz pro velitele letek vzdusnych
sil. Pro zajemce o sebevzdélavani z oblasti leadershipu pfipravilo Centrum znacné
mnozstvi odkazu na vhodnou literaturu. Centrum je pocetné obsazeno 15 zaméstnanci
a Vv jeho Cele je dustojnik v hodnosti plukovnika.

Vzhledem k tomu, Ze Australie je poctem obyvatel i pfislusnikl ozbrojenych sil
pfiblizné& dvojnasobna oproti CR, byl by adekvatni poget ¢eské varianty Centra cca
8 — 10 osob. Pozitivni je, Ze dle zaméru budouciho sméfovani CBVSS neni pfekazkou
inspirace z Australie personalni pocetnost. Pfi takto subtilnich poctech bude hrat
zasadni vliv odborna kvalita personalu, nastaveni u¢ebnich dokumentaci a pfedevsim
silny garant za oblast leadershipu.

! Centre for Defence Leadership & Ethics. Australian Defence College [online]. Canberra:
Departement of Defence, 2017 [cit. 2017-11-13]. Dostupné z:
http://www.defence.gov.au/ADC/CDSS/CDLE.asp

2 The Centre for Defence Leadership and Ethics.

3 The Centre for Defence and Strategic Studies.

4 The Australian Defence College.
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Tabulka 1 Vysledek komparativni analyzy

Zemé

Organizace
odpovidajici za
vzdélavani v oblasti
leadershipu

Forma vyuky

Specifi€nost pfi
vzdélavani

Spolkové obranné sily

Akademie veleni/

Vyuka prezencnich
posluchacu, cestou

Otevienost ¢asti
kurzu
leadershipu pro

u kariérovych kurzu

Némecka Oddéleni leadershipu | kurz( a modulovych o Y
seminafd zajemce 2 fad
verejnosti
Siroké mnozstvi
Vyuka pro vladni kurz(,
zaméstnance, programu
pfislusniky a Skoleni, pro
Sast Akademie obrany/_ ozbrojenych sil, SirSi | velmi riznorodé
<1+ . | Centrum Leadershipu | obranny a spektrum
vzdélavaci N . vo
bezpelnostni sektor | posluchac, od
Britské (vCetné zacateCnik( az
., zahrani¢nich po zkuSené
o'zbrOJene zajemcu). strategické
sily leadery.
Prednasky, Otevienost pfi
) Kralovska vojenska fsrrgrl]réaereaa tct))ﬂ;(aé- spolupraci
Cast akademie / ni Sinnost r?a nejen v ramci
koncepéni | Centrum armadniho | oo rezortu ale
leadershipu : ’ napfic celou
v oblasti spolednosti.
leadershipu
Kontaktni misto
pro pfislusniky
Vyuka ozbrojenych sil
Centrum pro obrannd | akreditovanych k ziskavani in-
Australské obranné | a strategicka studia/ programd. formaci, pro
sily Centrum pro obranny | Kratkodobé vyzkum a vzdé-
leadership a etiku monotematické lavani v oblas-
kurzy. tech leader-
shipu a vojen-
ské etiky
Vyuka nema
Vyuka vojenského vlastni
Univerzita obrany/ leadershipu akreditaci a je
Katedra leadershipu u akreditovanych zafazena v
obort akreditovanych
Ozbrojené sily programech.
Ceské republiky Vyuka je
Vyuka strategického | dotovana
CBVSS a organiz_ac':niho nedostacujicim
leadershipu rozsahem

vyucovacich
hodin.

Zdroj vlastni, 2017
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Diskuze vysledku

Potfebé mit spole€nou vizi, ktera je sdilena napfi¢ organizaci, neni vrcholovym
managementem ReMO dosud pfisuzovana odpovidajici vyznamnost. Poslanim
rezortu Ministerstva obrany je vytvaret podminky, za kterych budou ozbrojené sily CR
schopny u€innym zpusobem zajistit svrchovanost, Uzemni celistvost, principy
demokracie a pravniho statu, ochranu Zzivotl obyvatel a jejich majetku pfed vnéjSim
napadenim a efektivné pfispivat k prosazeni Zzivotnich strategickych i dalSich
vyznamnych bezpeénostnich zajmd CR ve spolupraci s alianénimi partnery
a v souladu s mezinarodnim pravem. Jednoznacné z provedeného vyzkumu vyplyva,
ze forma soucasné platného strategického dokumentu, ktery formuluje vizi organizaci,
neni vhodny pro jednoznacné pochopeni vize pfislusniky ReMO. Na zakladé
zjisténych skute€nosti je doporucujici formulovat kratkou a vystiznou vizi ReMO
a nasledné definovat navazujici vize pro jednotlivé utvary.

Vysledky vyzkumu provedeného na vybraném vzorku respondentd ukazuji na
vyrazné pramérny profil leadera strategického stupné v ACR. Nejvétsi slabinou je
procesni fizeni vzdélavani velitell-leaderl. V souasné dobé se zlepSuje proces
vzdélavani v této oblasti, avSak zavedeny model pfipravy personalu v oblasti
leadershipu byl zahajen u akreditované formy vyuky magisterského studijniho
programu fizeni a pouziti ozbrojenych sil az od zafi 2014. Program strategicky
leadership u kurzu generalniho $tabu a kurzu pro vyssi distojniky byl zaveden od zafi
2014. Je mozné konstatovat, Ze proces pfipravy personalu v oblasti leadershipu
v ACR je realizovan pomérné kratkou dobu, a nejdfive v roce 2020 bude mozné
vzhledem k délce studia hodnotit pfinosy téchto studijnich programa v celém rezortu.
Na zakladé nasledné provedenych polostrukturovanych rozhovoru bylo identifikovano,
Ze oblast leadershipu se nevyuziva ani pfi vybérovych fizenich v rezortu obrany.

Na druhou stranu nejsilngjsi stranka stavajicich leaderll na strategické urovni je
v zakoné odkazu, coz je pozitivni fakt, protoZze stavajici leadefi jsou ochotni ucit,
vzdélavat a prfedavat své zkuSenosti svym budoucim nasledovniki. Nemaiji problém
ve vzajemném sdileni znalosti a jsou pfistupni vychovavat své nasledovniky. Coz
v pfipadé vhodného propojeni procesu vzdélavani pravdépodobné odstrani
primérnost v této oblasti, ktera byla identifikovana vramci provedeného
dotaznikového Setfeni.

Navzdory primérnému vysledku provedeného dotaznikového Setfeni je
prokazatelné, Ze organizace ma dalSi potencial a predpoklady pro rist, ktery je nutno
vyuzit. Podpora ze strany stavajicich veliteld na strategické urovni byla vyjadfena
i jejich vysoce odpovédnym pfistupem pfi zpracovani dotaznikl, kde navratnost
vykazala 100%. Samotny priimérny vysledek plné koresponduje s kratkou dobou od
systematického zavedeni oblasti leadershipu do procesu vzdélavani dastojniku.

V ramci provedenych vyzkumnych rozhovoru s respondenty bylo zjisténo, ze
absence vize a pramérny profil strategického leadera ma urcitou spojitost a za
predpokladu, Ze bude spravné definovana a sdilena vize je mozné ocCekavat, Ze
i oblast leadershipu se bude vice rozvijet. Velmi dulezité pro rozvoj leadershipu je
zpUsob vzdélavani a to zejména v kariérovych kurzech, kde pfimo u KGS zcela
nelogicky doslo ke sniZzeni poctu hodin, coz ma negativni dopad na rozvoj profilu
leaderl na strategické urovni, pro které je tento kurz uréen.
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Doporuceni pro formulaci vize

Kratkou vizi organizace ve formé urc€itého mentalniho modelu o budoucnosti, je
mozné nadefinovat i pomoci techniky kruhu pro kou€ovani v zaméstnani s vybranymi
odborniky. Vize ozbrojenych sil ma ukazovat zplsob naplnéni poslani v konkrétnich
podminkach. Pro definovani vize ReMO, bylo osloveno 15 respondentd vojaku
z povolani pusobicich na strategické urovni v hodnosti plukovnik. Ve vyzkumném
vzorku bylo 14 % vojakyn z povolani. Respondenti pracovali ve tfech samostatnych
skupinach. Nad tématem obsahu vize se zamyslel kazdy respondent sam a v nasledné
diskuzi byly vybrany nejzasadnéjsi oblasti ze vSech tfech skupin. Poté byly jednotlivé
navrhované oblasti vypsané na tabuli a z nich dale pét rozpracovano. Oblasti byly
zapsané do kruhu, kde pomoci desetibodové Skaly, kdy 1 znamenala naprostou
nedostatecnost a 10 idealni stav zkoumané oblasti. Kou€ nasledné zapsal nazory
respondentl. Timto byla vytvofena osa, ktera zaznamenala soucasny stav ve
vybranych oblastech. Nasledné kouC s vyuzitim koucCovacich otazek ziskal od
respondentl nazor budouciho mozného vyvoje a tudiz i budouci stav k urcitému
terminu v kazdé jednotlivé oblasti, ¢imz byla v kruhu vytvofena osa budouciho stavu
(obrazek 4).

Definovani vize ReMO s vyuzitim techniky kruhu pro kou€ovani v zameéstnani
Cilem vynaloZeného usili respondentu s vyuzitim techniky kruhu bylo vytvofeni

formulace vize, ktera bude:

- pfesna a jasné vyjadrujici zamér organizace;

- obecna, aby urCovala dlouhodoby smér a nemusela se kazdou chvili ménit;

- struéna, cca rozsah 150-250 znaku;

- pozitivné ladéna, pro zlep$ovani motivace zaméstnanci ReMO a obyvatel CR.
Pfi vyuZiti techniky kruhu byly stanoveny oteviené koucovaci otazky pro

vyjadreni budouci neboli Zadouciho stavu a nejdllezitéjsi jsou uvedeny zde:

- Jaké komponenty jsou dulezité pro splnéni poslani OS?

- Jakym zptisobem je mozZné zabezpedlit/zlepS$it naplnéni poslani OS?

- Kolik osob je potfebné k zajisténi plnéni véech zavazki OS CR?

- Jakou roli budou sehréavat a jaké ukoly budou plnit OS CR v budoucnosti?
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Technika KRUHU — pfipad tvorby VIZE ozbrojenych sil

5 OS oFibravuiici 1. Pripravené OS na
' pripravuj _— | obranu tzemni celistvosti

obyvatelstvo v oblasti
branné gramotnosti CR \

2. Rozmisténé OS na
. teritoriu

10
4. OS chranici CR pted 3. OS spolupracuijici s
nevojenskym ohrozenim 1ZS

osa soucasnosti
osa budoucnosti

Obrazek 4 Technika kruhu pro kou€ovani v zaméstnani. Zdroj vlastni, 2017.

Navrhovana vize

Ozbrojené sily jsou pfipravené efektivné celit vojenskym i nevojenskym
hrozbém, které mohou pGsobit viici Ceské republice pfi aktivni spolupréci statnich
i soukromych organt a organizaci a také obyvatelstva Ceské republiky. Rychle
a ucelné pdsobi na celém teritoriu pro zajiSténi obrany, tzemni celistvosti a pomoci
obcanum.

Naformulovany navrh vize je vysledkem a obrazem pouzité metody.
V anglosaském prostiedi, kde ma vize a jeji vyuzivani dlouhodobou tradici, se lze
setkat s obecnéjSim, jednodussSim a pfedevSim vyrazné ambiciozné&jSim znénim.

Pro pochopeni postupu tvorby vize bylo dilezité zachovat ve vysledné formulaci
signifikantni ¢asti odpovidajici jednotlivym péti stanovenym oblastem €innosti. Ty jsou
na obrazku 4.

Na zakladé zpétnovazebniho hodnoceni s vybranymi respondenty KGS Ize
prepokladat, ze uvedena formulace je pro leadery pochopitelna, jsou ochotni se s ni
identifikovat a kracet za jejim naplfiovanim. Nicméné fadovi pfislusnici by méli mit taky
moznost projevit svlj nazor. Z toho divodu je doporu¢eno navrh vize dale dopracovat
a eventualné Castecné zjednodusit i zobecnit.

Ekvivalentné je doporu€eno hierarchicky rozlozit a transformovat pfijatou vizi do
nizSich prvkd, od velitelstvi druha sil, sluzeb az po jednotlivé Utvary. Kazdy z nizSich
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prvki si vlastni vizi nadefinuje sam, ovSem vzdy musi vychazet z cilové vize
organizace a ve vysledku podporovat jeji naplnéni.

Naformulovanim vize je splnén zakladni, nikoliv vSak jediny nutny pfedpoklad
jejiho spravného vyuziti. DalSim ukolem leaderu je vizi pfipominat, zajistit jeji znamost
napfic organizaci. Zameéstnanci, ktefi maji osobnost leadera a znaji jeho vizi, se
mohou s organizaci vnitfné identifikovat a pomoci sdileni vize aktivné a platné
prispivat k jejimu naplfiovani. Z pohledu velitell je sdilena vize napomocna pfi fizeni
tymu. John C. Maxwell to zminuje ve dvou zakonech leadershipu. Ve 4. zakonu
leadershipu ,Navigace* uvadi, Ze pokud leader zna vizi, cil a cestu, muze navigovat
své nasledovniky. Zakon 14 ,Prijimani*je zaloZzen na presumpci svazani prijeti leadera
a jeho vize jako celku. K provedeni zmén je zapotfebi mit vizi. Lidé mohou pfijmout
vizi leadera, kdyz ho znaji a véfi mu. Leader ma vizi a potom najde nasledovniky.

Nezanedbatelny vliv ma jasna vize nejen na vnitfni fungovani organizace. Pro
ReMO je vhodné oteviené komunikovat vizi i navenek do celé spole¢nosti. Davéra
verejnosti v ozbrojené sily dale poroste, pokud vefejnost ziskava pozitivni informace o
fungovani a schopnostech ozbrojenych sil. Vhodné formulovana vize je nositelem
takového pozitivniho sdéleni. Druhotny benefit Ize oCekavat v oblasti naboru, nebot
potencialni budouci vojaci hledaji dostupné informace o vojenském povolani,
a pozitivni ambiciézni sdéleni ve vizi je kladna motivace podporujici rozhodnuti
vstoupit do organizace.

Pro dosazeni vySe uvedenych efektl je nezbytné zajistit dostateCnou prezentaci
zvolené vize. Samozfejmé je to u aktivné slouzicich pfislusnikd, u kterych Ize pouzit
ekvivalentni pfimér s textem vojenské pfisahy. Ta je osobni proklamaci kazdého
vojaka, naproti tomu vize je proklamaci organizace, ke které se v idealnim pfipadé
vnitfné pfipoji clenoveé organizace.

Text vize je vhodné umistit na:

- viditelna mista s velkym pohybem osob, jednaci mistnosti, siné tradic, navstévni
mistnosti, rekrutaéni mista;

- UOvodni strany vSech vefejné dostupnych webl ve vlastnictvi ReMO vcetné
webovych systémua slouzicich zejména k tvorbé socialnich siti (www.army.cz,
Facebook, Instagram atd.);

- interni informacni systémy;

- tisténé dokumenty propagacniho a prezentaéniho formatu, napf. ochranné desky
na spisy, tisténé bannery, knihy apod.;

- zahlavi dokumentl se sdélovaci pfidanou hodnotou pro vnitfni i vnéjsi potrebu,
napf. vyhodnoceni, reporty, zpravy;

- sluzebni vozidla v ,lakovaném® provedeni formou polepu.
Jasné formulovana, pfipominana a nasledné sdilena vize bude davat leaderim
jistotu spravného smérfovani a nasledovnikim pocit, ze vi, kam kragi.

Doporucéeni pro rozvoj profilu strategického leadera
v oblasti vzdélavani

John. C. Maxwell ve svém 3. zakonu leadershipu, ,zakonu Procesu” uvadi, ze
leadefi mohou vyuZzivat ziskané vidcovské schopnosti pro vysSi efektivitu organizace
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teprve poté, co prosli procesem ziskavani a rozvoje téchto schopnosti, napf. formou
Skoleni, kurzli, sebevzdélavani, kou€inku, mentoringu apod.

Jak bylo zjist&no analyzou zakladni ugebni dokumentace u KGS, po ambiciéznim
zavedeni vyuky leadershipu od zafi 2014 doSlo postupné ke snizeni ¢asové dotace
vyuky pfedmétu na polovinu plvodniho rozsahu, na soucasny 4% podil z celkového
rozpoétu KGS.

Vzdélani leaderl se pfimo promita do nasledovnictvi, které se zlepsi, kdyz bude
leader vzdélany, vyskoleny a bude védét, kam kraci. Adekvatné tomu se snizi procento
nasledovnikl, ktefi nasleduji pozi¢ni leadery. Na zakladé vysledkl komparativni
analyzy pro rozvoj profilu strategického leadera je doporucujici neustalé vzdélavani
leaderu.

Navrhovana Feseni pro kariérové kurzy a zejména KGS jsou dvé:

- Uprava obsahu a rozsahu navySenim dotace predmétu strategickeého leadershipu
u KGS. Toto opatieni zabezpeci zlepSeni profilu leadera na strategické urovni;

- ponechat vyuku leadershipu pouze v sougasné kratké formé& u KGS. To v8ak pouze
za pfedpokladu, Ze pro cilovou skupinu bude vytvofeny pfimo kurz leadershipu.
Idealni samoziejmé je vytvorit tyto kurzy koncepéné pro veskeré kategorie vojaku

v v,

a obsahem.

Doporuéeni pro rozvoj leadershipu v bézné praxi

Prioritné je potfeba zpracovat doktrinalni ukotveni leadershipu, coz je mozné
napt. vyélenénim jedné kapitoly v pravé zpracovavané edici Doktriny Armady Ceské
republiky. Prikladem mulze byt norska doktrina,* ktera v samostatné kapitole popisuje
vojenskou profesi, pozadavky na schopnosti a vlastnosti vojaka, vzajemny vztah
vojakl ke spoleCnosti a statu, hodnoty resp. ethos. Zavérem kapitoly jsou v péti
¢lancich shrnuty principy vojenského leadershipu.

Zabezpecit pravidelna Skoleni veskerého personalu ReMO jiz od vstupu do
organizace na zakladé upravenych a aktualizovanych vyukovych programd
v rezortnich Skolskych zafizenich. Soubé&zné, v ramci periodické utvarové pfipravy
velitell, $tabd, specialistd a prislusnikl jednotek, umoznit u€astnikim pravidelné
ziskavat poznatky z leadershipu. Pfedpokladem je vyClenéni finanénich prostfedku na
nakup sluzeb, zejména uhrady pfednasek a seminard provedenych odborniky pro
oblast leadershipu z civilniho, popfipadé vojenského zahraniéniho prostfedi, protoze
v ReMO neni dostatek odbornikd pro vyuku problematiky leadershipu. Po provedeném
cyklu Skoleni je mozné oCekavat nasledné vyuzivani ziskanych znalosti v praxi.

Zaver
Soustavnym vzdélavanim personalu a sdilenim jasné definované vize se
minimalizuji dopady kliCcového problému s naslednym vhodnym zavedenim

leadershipu do kazdodenniho vykonu sluzby vojaku. Za predpokladu naplhovani
navrhovanych doporuceni je mozné predikovat, Ze profil strategickych velitelll dosahne

! Norwegian Armed Forces Joint Operational Doctrine 2007 [online]. Oslo: Defence Staff,
2007 [cit. 2018-01-03]. ISBN 978-829-2566-022. Dostupné z: https://goo.gl/bUUcRI
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lepSich hodnot podle Maxwellovych zakonU leadershipu a tudiz se prohloubi jejich
divéryhodnost pro nasledovniky. O&ekavanym vysledkem bude spravné uplatiiovani
principu leadershipu prifezové v ReMO.
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RESUME

V pfispévku jsou pfedstaveny hlavni vysledky védeckovyzkumné €innosti autor(
v oblasti uplatfiovani leadershipu ve vojenském prostiedi. Hlavnim cilem ¢&lanku je
pfedstavit sou€asny profil veliteld na strategické urovni dle zakonu leadershipu
s vyuzitim teorie zpracované vyznamnym autorem Johnem Calvinem Maxwellem.
Dale je zhodnoceno nastaveni vize organizace a vliv vzdélavani na rozvoj leadershipu
v rezortu Ministerstva obrany. Identifikovanym problémem je, Ze v souCasné dobé
v organizaci chybi chapani a uplatiovani leadershipu v praxi. V zavéru Clanku jsou
predstavena doporu€eni pro rozvoj leadershipu a minimalizace dopadu kliC¢ového
problému v rezortu Ministerstva obrany. Jedna se o doporuceni ke zpracovani
doktrinalniho ukotveni oblasti leadershipu v celoresortnim méfitku ministerstva
obrany, doporuceni k formulaci vize organizace a jeji naslednou proliferaci uvnitf i vné
organizace. U identifikovaného nedostatku vzdélavani strategickych leaderl je
navrzeno variantni feSeni s moznosti inspirace zplisobem osvéd€enym v zahrani¢nich
ozbrojenych silach a fungujicim v komeréni sféfe.

Klicova slova: leader, velitel, leadership, poslani, vize, vzdélavani.

SUMMARY

CUPAK, Petr, KOSECOVA, Janka: THE ROLE OF VISION AND ITS IMPACT
ON LEADERSHIP DEVELOPMENT WITHIN THE CZECH MINISTRY
OF DEFENCE

The article is aimed at presenting main results of the research of leadership within
the military environment, focusing on the current leader profile at a strategic level under
the Leadership laws, using the theory developed by the major author John Calvin
Maxwell. Further, the way of organizing the vision of the organization and the influence
of education on the development of leadership within the Ministry of Defense is
presented in more details. The problem is that the organization is currently lacking
understanding and implementation of leadership in practice. At the end of the article,
recommendations are presented for the development of leadership and minimization
of the key issue in the Ministry of Defense. It is a recommendation for the doctrinal
embedding of the leadership area in the whole-body scale of the Ministry of Defence,
recommendations for the formulation of the vision of the organization and its
subsequent proliferation inside and outside the organization. As far as the identified
lack of training of strategic leaders is concerned, a variant solution with the possibility
of inspiration in a way proven by foreign armed forces and operating in the commercial
sphere has been proposed.

Keywords: leader, commander, leadership, mission, vision, education.
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