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Uvod

Ze sledu udalosti, které se odehraly z 1. na 2. srpna 1990, kdy iracka vojska
prekroCila hranice statu Kuvajt a obsadila jeho celé uzemi, bylo Radou bezpecnosti
Organizace spojenych narodd usneseno tuto agresi okamzité potlacit. Americky
prezident George Bush tehdy poslal do oblasti Perského zalivu vojaky své armady.
Nasledné bylo odsouhlaseno vyslani Ceskoslovenské protichemické jednotky do
zalivu. Tento fakt byl vysloven Federalnim shromazdénim Parlamentu tehdy jesté
Ceské a Slovenské federativni republiky dne 23. zafi 1990. Na zakladé tohoto
rozhodnuti vyslala armada ve dnech 11. - 14. prosince 1990 celkem 200 vojaku-
dobrovolniki do Saudské Arabie. Timto krokem tak zacala nova etapa ucasti vojaku
v feSeni krizovych situaci v novodobych déjinach Ceského statu, ktera byla dale
rozvijena vstupem Ceské republiky (CR) do celosvétovych i evropskych uskupeni.,2

V relativné nedavné historii se CR stala soucasti velmi vyznamnych alianci,
které zasadnim zplusobem ovlivnily jeji politické i vojenské sméfovani. Dne 12.
bFezna 1999 vstoupila CR do organizaéni struktury Severoatlantické aliance (dale jen
,NATO*, Aliance) a dne 1. kvétna 2004 do Evropské unie (EU). Identifikovala se tak
se zajmy ostatnich zemi sdruzenych v téchto spoleenstvich mimo jiné také tim, Ze
pfijala odpovédnost za jejich prosazovani a naslednou ochranu. V této souvislosti se
specialisté chemického vojska (CHV) Armady Ceské republiky (ACR) dostaly do
novych situaci, které mnohdy byly zcela nové, do znacéné miry stresujici
a u nepfipravenych osob pravdépodobné mohly vést aZz k selhani a nasledné
i nesplnéni pozadovanych (odbornych) ukol(.3

Urcité stoji za pfipomenuti, Ze nejvyS8Si predstavitelé NATO na Prazském
summitu (ale i na summitu v Istanbulu a Rize) zdaraznili, Ze maji o specialisty CHV
ACR trvaly a eminentni zajem. Pro v8echny instituce a vzdélavaci zafizeni ACR,
ktera jsou odpovédna za pripravu specialistt CHV tak vyvstal nemaly a v zasadé
nelehky ukol - dokonale a po v8ech strankach pfipravit specialisty - vojenské
profesionaly CHV ACR schopné zasahu prakticky kdekoli na svét&, tedy v jakychkoli

1 CIKHARTOVA, Zuzana. Sougasnost a budoucnost krizového Fizeni. 112: odborny &asopis
poZarni ochrany, integrovaného zachranného systému a ochrany obyvatelstva. Leden
2007, ro¢. VI, €. 1, s. 24. ISSN 1213-7057.

2 KUBANEK, Vladimir. Historie chemického vojska: (1919-2009) = Histéria chemického
vojska = Istorija chimi¢eskich vojsk = Geschichte der chemischen Truppen = History of the
chemical corps. V Tribunu EU vyd. 1. Brno: Tribun EU, 2010. Knihovnicka.cz. ISBN 978-80-
7399-908-7.

3 Doktrina Armédy Ceské republiky. 1. vyd. VySkov: Sprava doktrin ReVD, 2004. 147 s.
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klimatickych a povétrnostnich podminkach. Z kontinuity pfipravy vojenskych
profesionall - specialistd CHV v zadném pfipadé nesmi byt vytrzena psychologicka
sluzba ACR, ktera je z hlediska svého poslani v mnoha ohledech nenahraditelna. Je
ale nutné zdaraznit, Ze se ne vzdy a upIné podafilo teoretické aspekty psychologické
pfipravy navazujici na obecné zasady a principy psychologie a vojenské
psychologie, prosadit do realné a kazdodenni pfipravy specialistd CHV. Snahu o jeji
praktické aplikace mnohdy pfevzali specialisté CHV ACR, jejichz vzdélani neni na
psychologickou pfipravu primarné cileno. Necht tyto uvahy poslouzi k zapoceti
aplika¢nich uvah k dokonalejSimu naplfiovani psychologické pfipravy ve vojensko-
operacni praxi.

Neni pochyb o tom, Ze vojenska sluzba je naro€na nejen z hlediska fyzického,
ale také psychického. Zejména ti specialisté CHV ACR, ktefi odjizd&ji do
zahrani¢nich misi, by proto méli byt velmi dobfe pfipraveni odolavat stresu
a zatéZovym situacim.?,® Méli by byt dale schopni adekvatné a efektivné reagovat
ive velmi slozitych zatéZovych situacich spojenych s pouzivanim prostfedki
individualni ochrany (Pl1O). ZatéZové situace jsou pfitomny pfi bézném plnéni
sluzebnich povinnosti (vysoka fyzickda namaha, odlouceni od rodiny, osobni
konflikty), a zejména pak pfi zahrani¢nich misich.#° Vliv zatéZovych situaci se bude
vyrazné zvy$ovat pfi plnéni odbornych ukol specialisty CHV ACR, kdy pouziti P1O
bude nutnou a neprekrocitelnou podminkou a prace v prostfedi kontaminovaném
bojovymi chemickymi, biologickymi a radioaktivnimi latkami praktickou realitou.

Rizeni bojovych i nebojovych operaci, véetné provadéni zachrannych praci je
stale vice sméfovano ke zmirfiovani nasledki mimoradnych udalosti. Objevuji se
nové aspekty souvisejici s pfedchazenim novym ohroZzenim a moznym krizim.
Napfriklad pfi obnové katastrofou postizenych oblasti se rekonstrukce zaméruje nejen
na fyzickou infrastrukturu a prosté nahrazeni toho, co bylo zniCeno, ale i na
psychosocialni pomoc obyvatelstvu a obnoveni kvalitniho Zivota celého postizeného
spolec€enstvi. K plnéni téchto ukoll jsou sice specificky cviceny jednotky CIMIC, resp.
PSYOPS, ale vzhledem k tomu, Ze jednotky a utvary CHV jsou rovnéz potencionalné
vyuzitelné k feSeni nasledkl téchto krizovych situaci, je vice nez nutné
psychologické pfipravé vénovat naleZitou pozornost.

Je evidentni, Zze stres mlze vést nejenom k zUzeni vnimani, nesoustfedénosti,
naruseni rozhodovani, nespravnému usuzovani, naruSeni paméti, ale také

1 HORA, Jan. Soubor typovych ¢innosti sloZzek IZS pfi zasahu v souvislosti s nalezem
vybu$nin nebo vybusnych systému. 1712: odborny ¢asopis poZarni ochrany, integrovaného
zachranného systému a ochrany obyvatelstva. Leden 2007, ro€. VI, €. 1, s. 14. ISSN 1213-
7057.

2 NAKONECNY, Milan. Zéklady psychologie. 1. vyd. Praha: Academia, nakladatelstvi
Akademie Ceské republiky, 1998. ISBN 80-200-0689-3.

3 Zaklady vojenské pedagogiky a psychologie v poddtstojnickych $kolach. Praha: Magnet-
Press, 1993. Dialog.

4 STEHLIK, Miloslav; NEMECKOVA, Zuzana; LANDA, Pavel. Vybér a ptiprava vojaki
v armadach NATO. DOKTRINY [online]. 2012, ro&. 5, & 1, s. 1-5 [cit. 20016-05-03].
Dostupny z WWW: < http://doctrine.vavyskov.cz/_casopis/2012_1/2012_1r_4c.htmI>. ISSN
1803-036X.

SBETTS, R. K. Military readiness: concepts, choices, consequences. 1st ed. Washington:
The Brookings Institution, 1995, p. 332. ISBN 0-8157-0906-4.
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k naruseni fyzického vykonu vojaka.! Jeho vliv se mlze zvyraznit v dobé, kdy bude
pouzivani PIO zasadni podminkou a plnéni Casovych norem efektem plnéni
bojovych (operacnich) ukoli.2® Tepelny stres spojeny s dehydrataci organismu
a vyrazné omezené zorné pole zuzené pouzitim licnice ochranné masky muize vést
az k selhani vojaka a poskozeni jeho organismu.* Mentalni pfiprava by tedy méla byt
zacClenéna do kazdodennich tréninkovych a vycvikovych aktivit. Nacvik zvladani
stresovych situaci by se tak mél stat b&€znou soucasti tréninku a vycviku. Velitelé ve
spolupraci s instruktory museji mit v jeho prib&hu moznost upozorfiovat na mozna
uskali pfimo pfi vycviku, v pravé nastalé situaci. PFi praktickém vycviku je vice nez
uzite€na co nejvétsSi podobnost s realitou, tedy s prostfedim kontaminovanym
bojovymi chemickymi, bojovymi biologickymi a radioaktivnimi latkami a podminkami
odpovidajicimi skute€nému bojovému (operanimu) nasazeni.

Cilem ¢lanku je zahajit SirSi debatu nad udrovni dosavadni realizace
psychologické pFipravy se zaméfenim na specialisty CHV ACR a navrhnout moZnou
napln této pfipravy v Sir§im kontextu vnimani problematiky jednotlivych etap pfipravy
vojenského profesionala od zakladniho vycviku aZz po pfipravu v ramci bojového
stmeleni u jednotky (utvaru, svazku). Jednotlivé navrhy jsou diskutovany
a argumentovany z pohledu praktickych zkuSenosti byvalého velitele jednotek CHV
ACR a sougasného védeckého pracovnika zabyvajiciho se rozvojem prostiedku
individualni a kolektivni ochrany s maximalni snahou o snizovani negativniho vlivu
téchto prostiedkl na psychickou ifyzickou vykonnost specialisti ve vojenskych
operacich. Na zakladé realizace navrhovaného konceptu je mozné se opravnéné
domnivat, ze dojde k podstatnému zvySeni fyzické a zejména i psychické odolnosti
specialistt CHV ACR, ktefi jsou trvale a opakované vyélefiovani k pinéni operaénich
ukoll jak v zahrani¢nich operacich, tak iv operacich na podporu integrovaného
zachranného systému (IZS) vedenych v prostfedich kontaminovanych radioaktivni,
chemickymi pfipadné i biologickymi latkami.

Pravni vymezeni psychologické sluzby ACR

V souladu s Rozkazem ministra obrany ¢. 2 ze dne 10. prosince 1999
(zvefejnény ve Véstniku Ministerstva obrany €. 1/2000) byla zfizena psychologicka
sluzba ACR. Jeji plGsobnost byla vymezena mimo jiné pro podporu ochrany
duSevniho zdravi, ke zvySeni psychické pfipravenosti a pro zlepSeni Zivota vojaku
v &inné sluzbé a ob&anskych zaméstnancti Ministerstva obrany a ACR, k prohloubeni
prevence rizikového chovani (dfive socialné — patologickych a jesté dfive negativnich

1TUCKER, S. J., SINCLAIR, R. R. THOMAS, J. L. The multilevel effects of occupational
stressors on soldiers’ well-being, organizational attachment, and readiness. Journal of
Occupational Health Psychology. 2005, vol. 10. no 3, p. 276—-299.

2 Chem-3-1. ¢asové normy pro hodnoceni bojové pripravy jednotek chemického vojska.
1. vyd. Praha: Ministerstvo obrany, 2011. 60 s.

3 FLORUS, Stanislav; OTRISAL, Pavel; HANZLIK, Vaclav. Chem-2-2. Prostfedky individualni
a kolektivni ochrany a jejich pouZivani. Praha: Ministerstvo obrany, 2014, 224 s.

4 Preklad kone¢ného navrhu alianéni publikace ATP-65 (B) RD1 ,The effect of wearing
CBRN Individual protective Equipment on Individual and Unit performance during military
operations” - Vliv pouzivani protichemického ochranného odévu na vykonnost jednotlivct
a jednotek v pribéhu vojenskych operaci (bojové ¢innosti).
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jevd) a k zabezpecleni potiebné kompatibility s psychologickymi sluzbami statl
NATO.

V souladu s ustanovenim § 29, odst. 1 zakona €. 219/1999 Sb., o ozbrojenych
silach CR, ve znéni pozdé&jsich predpist je: ,Zakladni formou pfipravy ozbrojenych sil
k plnéni ukoll vojensky vycvik vojaka v ovladani vojenskych zbrani, vojenské
techniky, vycvik k plnéni bojovych ukolll a humanitarnich ukolG civilni ochrany.
Vojensky vycvik zahrnuje teoretickou a praktickou pfipravu, jakoz i vychovu
k vlastenectvi. Soucasti vojenského vycviku je fyzicka a psychicka pfiprava.” Jako
specialista, ktery se pfipravou specialistt CHV ACR dlouhodob& zabyva se
domnivam, ze zakladem psychické pfipravy, coz je podle mého nazoru ekvivalent
psychologické pFipravy, musi byt nejen teoreticka pfiprava, ale i opakované
navozovani naro¢nych situaci ve vojenském praktickém vycviku.t,2,3

VsSeobecna ustanoveni o psychologickeé sluzbé ACR
ve vztahu k pripravé specialistt CHV ACR

Vojenska psychologie se zabyva podminkami vycviku vojaku, interpersonalnimi
vztahy v armadé, zkouma odolnost vuci zatéZi v podminkach valecnych konfliktd,
potazmo chovani celych vojsk (armad) na bitevnim poli a jejich psychologické
dopady na civilni obyvatelstvo. Dziakova* uvadi, Ze: ,Vojskovy psycholog je jen
Clovek, ktery chce pomahat druhym lidem, aby si mohli pomoci sami.“ Tato definice je
do zna¢né miry nepochybné pravdiva, ale postradam v ni jakousi vizi, jak tohoto
stavu dosahnout. V praxi pljde nepochybné o proces dosazeni stavu, kdy budou
vojaci vybaveni takovymi dovednostmi, aby byli schopni zvladnout naro¢né situace
sami z vlastnich zdroji. Vojskovi psychologové tedy svoji praktickou podparnou
(konzultacni) a edukacéni Cinnosti v€etné realizace psychologické pfipravy vytvari
,nematerialové“ podminky pro pInéni operacnich ukolld. V pfipadé realizace
psychologického poradenstvi pfi feSeni osobnich obtizi bude ukolem vojskovych
psychologll hledat s danym jedincem jeho vlastni zdroje feSeni problému, coz
znamena, dovést ho v ramci poradenského procesu do takové situace, kdy bude
schopen si pomoci sam, pfipadné sam vidét mozna fesSeni.

Je nutné si uvédomit, Ze ACR a jeji psychologicka sluzba v poslednich letech
prochazela vyraznymi transformaénimi zménami. Ty s sebou velmi C€asto nesou
i zavazné psychologické a socialni disledky pro vétSinu vojakd z povolani. V tomto,
pro samotnou ACR naroéném obdobi, se zvySuje jak potfeba jedinct, tak
i samotného systému ACR ve vztahu k zabezpedeni skutedné& efektivni
psychologické péce. Sou€asny psychologicky vyzkum by mél vést nejen k ziskavani
potfebnych dat, ale pfedevSim ke zkvalitnéni planovani, organizace a realizace dalSi
¢innosti vojenskych jednotek i veleni na vSech stupnich. Dziakova zaroven uvadi, ze:

1 GOTTVALDOVA, Marie a Miroslava ZNOJILOVA. Obrana vojenského profesionala proti
stresu. 1. vyd. Vyskov: Sprava doktrin ReVD, 2006. 132. s.

2 Pub-12-86-1 Psychologicka sluzba v ACR. 1. vyd. Vyskov: Sprava doktrin ReVD, 2006.
46 s.

3 MIKSIK, Oldfich. Vojenska psychologie: kapitoly z psychologie vychovy vojaki. 1. vyd.
Praha, 1964.

4 DZIAKOVA, Olga. Vojenska psychologie. 1. vyd. Praha: TRITON, 2009. ISBN 978-80-
7387-156-7.
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,V tomto duchu poslani vojskoveého psychologa spoCiva v neustalém prohlubovani

a rozsifovani péce o lidsky potencial ozbrojenych sil Armady CR.“ | pfesto, Ze zde je

jiz mozne nalézt jakysi naznak kontinuity prace specialistiu psychologické sluzby

ACR, tak i tak vysoka mira obecnosti uvedeného sdéleni nepostihuje konkrétni

potfeby jeji aplikace na specialisty CHV ACR.

V souladu s dokumenty zabyvajicimi se pfipravou profesionald ACR, je mozné
vysledovat cile tréninkovych programa, kterymi jsou:

- upozornit na problematiku psychologické pfipravy vojaku;

- ziskat schopnost uvédomit si i ve stresovych situacich své myslenky, svou reakci;

- schopnost kontrolovat své reakce;

- nebat se v pfipadé potfeby vyhledat pomoc.

V navaznosti na obecné cile se psychologicka pfiprava ve vycviku a vzdélavani
specialistl CHV zamérfuje na nasledujici tematické okruhy:

- zatéz a jeji zvladani (bojovy stres a jeho zvladani);

- malé socialni skupiny, vojenské tymy (jejich dynamika, tvorba a vedeni);

- socialni kompetence vojenského manazera, fizeni vojenskych organizaci;

- aplikace poznatkl psychologie do podminek vojenské praxe;

- zasady vedeni psychologické pfipravy pro velitele.

Cile psychologické pfipravy v jednotlivych etapach vycviku specialisty CHV je
mozné navrhnout takto:

a) zakladni priprava

- formovat psychickou odolnost vuéi zatézovym situacim ve vycviku jednotlivce,
pfipadné dvojic, zejména v predmétu Ochrana proti zbranim hromadného niceni;

- vytvaret, rozvijet a upevnovat psychickou pfipravenost k plnéni ukoll vycviku,
k boji a k jinému nasazeni;

- formovat takové mechanismy, které ve svém celku povedou k dosazeni optimalni
urovné regulace chovani a zvySovani psychické pripravenosti k uspéSnému
zvladnuti bojové Cinnosti a perspektivné specializovanych €innosti.

b) odborna a specialni priprava

- zvySovat psychickou odolnost jednotlivce k samostatnému pInéni Ukoll v ramci
jednotky;

- pfipravit jedince ktymové spolupraci a rozvijet jeho socialni navyky nutné
k uspésSnému uplatnéni v ramci vojenské kariéry (zakladni principy komunikace,
zvladani konfliktd, vzajemna podpora apod.),!

C) vycvik jednotek

- pfipravovat specialisty CHV podle konkrétnich specifik jednotky, utvaru a faze
vycviku s postupnym rastem intenzity smérem k bojovému nasazeni;

- cvicit je ve zvladani psychické zatéze, vést je k pochopeni principu fungovani

1 OTRISAL, Pavel; KUCIK, Jozef; ZUJA Petr. Psychologické aspekty komunikace pfi
teroristickych utocich. 112: odborny Casopis pozZarni ochrany, integrovaného zachranného
systému a ochrany obyvatelstva. Cerven 2007, roC. VI, €. 6, s. 24-26. ISSN 1213-7057.
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malé socialni skupiny a jeji dynamiky, rozvijet celkové socialni dovednosti;

- seznamovat vojaky se zaklady managementu a tymové spoluprace;

- veést je kaplikaci ziskanych poznatki vojenské psychologie do podminek
vojenské praxe;

- pfed nasazenim do vojenské operace (mise) zaméfit psychologickou pfipravu
specificky k problematice daného opera¢niho ukolu, jeho zvlastnosti, omezeni
a dalSich konkrétnich podminek.

V souc€asné praxi jsou v ramci pfipravy do zahrani¢nich operaci (v etapé pred
nasazenim) realizovana témata v celkovém rozsahu 6 hodin psychologické pfipravy
zamérfenych na problematiku zatézové psychologie, aspektt zahrani¢ni operace,
smrti a umirani. Psychologickou sluzbou ACR je v sougasné dobé& vyvijena snaha
0 zavedeni nacviku pfipravy psychologického debriefingu vramci pfipravy pred
vyjezdem do zahrani¢nich operaci. Ten je urCen ke zpracovani zazitku nejen na
racionalni, ale i emocionalni urovni v dobé po bojovém incidentu. Jeho primarnim
ukolem je oSetfeni jednotky a podpofit ji v budoucim pInéni ukoll. Debriefing do
znacné miry pomaha mimo jiné k omezeni vzniku posttraumatické stresoveé poruchy.

Navrh systému psychologické pfipravy, vycviku a vzdélavani vojenskych
profesionalll - specialistt CHV je uveden vtabulce 1. Odbornou tématiku
psychologické pfipravy (tabulka 1), vzhledem ke své naplni, mize provadét pouze
velmi zkuSeny vojensky psycholog a to jak v oblasti psychologie, tak i v oblasti
vSeobecnych vojenskych znalosti. Ze strany velitelu a funkcionard odpovédnych za
vedeni vycviku musi i pfesto byt jednoznacné kladen pozadavek na to, aby vojensky
psycholog znal obsah a cil témat v jednotlivych druzich pfiprav, aby nemohlo dojit
k situaci, ze pfi Spatném nacviku zatéZovych situaci mize nezkusSeny (neerudovany)
vojensky psycholog vojakovi, i kdyz nevédomé naopak ublizit. Provazanim
praktickych znalosti a odbornych psychologickych dovednosti bude nepochybné
zabezpecena i pfiprava vojenského psychologa dobfe fesit dekompenzaci nékterého
z vojaku pfi nacviku zatézovych situaci. Ve své podstaté mulze jit o situace, kdy se
vojakovi pfi zvySené zatézi v kombinaci se zrakovou deprivaci vybavi vzpominky na
tyrani v détstvi atp., na které bude nutné adekvatné reagovat.

Je potieba si uvédomit, Zze néktera témata, jako nacvik socialnich dovednosti,
charakteristiky psychické zatéze ve vojenské Cinnosti, prevence nezadoucich
disledkl bojového stresu apod. jsou témata zvelké casti teoreticka, avSak
pochopeni jejich zakladl vytvari prfedpoklady pro jejich uplatnéni v praktickém
vycviku. | pfesto, Ze i tato témata jsou relativné odborna a specificka, tak jejich vyuku
pravdépodobné zvladne zkuSeny lektor prevence rizikového chovani, ktery
absolvoval specializované celozivotni vzdélani zaméfené na tuto problematiku. Na
druhou stranu je nutné si realisticky pfiznat, ze méné zkuSeny lektor nemusi byt
schopen obsahnout danou problematiku natolik, Ze uchopeni jeho zakladni teorie
bude smysluplné a pfinosné z hlediska kontinualni prace s vojenskymi profesionaly
v oblasti psychologické pfipravy. Jinymi slovy je mozné uvést, Ze méné zkuSeny
lektor nemusi byt schopen vytvofit kvalitni teoreticky zaklad, na kterém budou
schopni odbornici psychologické sluzby ACR v nasledné praci ucelné a efektivné
navazat.
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Tabulka 1 Navrh odbornée téematiky psychologickeé pripravy (autorsky navrh)

Druh pfripravy

Téma

Cil

Obsah

ZAKLADNI PRIPRAVA

Zatézové situace
a jejich zvladani

Vytvorit a rozvijet stalou
vnitfni psychickou pohotovost
k plnéni bojovych a
odbornych ukola.

Formovat psychickou
odolnost vici zatéZzovym
situacim v boji a vycviku.
Vytvofit metody feSeni
zatézovych situaci.

- charakter zatéZe ve vojenskeé
¢innosti;

- projevy bojové stresové
reakce a psychologické
predpoklady pro jeji zvladnuti;

- techniky eliminace negativnich
psychickych stavu;

- nacvik zvladani zatéZzovych
situaci;

- modelovani narocnych situaci
vyvolavajicich psychickou
zatéz.

ODBORNA A SPECIALNI PRIPRAVA

Pfipravit jedince k tymové

- zakladni principy komunikace;
- konflikty a jejich zvladani;
- tymova spoluprace a

Zaklady spolupraci a uplatnéni vzajemna podpora;
socialnich ) . L, . . . )
. ziskanych socialnich navykd | - stmelovani jednotky;
dovednosti I s
v ramci vojenske kariéry. - skupinova koheze
(teambuilding, interaktivni
vycvik atp.)
PRIPRAVA JEDNOTEK
- psychické aspekty specifické
Charakteristiky Seznamit vojaky s aspekty Cinnosti CHV;

psychické zatéze
ve vojenské
¢innosti druh(
vojsk se
zameéfenim na
CHV

psychické zatéze ve
specifickych ¢innostech CHV.
Naucit rozeznavat jednotlivé
projevy psychicke zatéze

a jejich vliv na €innost
jedince.

- pfehled zatézovych situaci ve
vojenskych cCinnostech;

- projevy zatéZe a jejich
identifikace;

- vliv zatéze na Cinnost jedince;

- bojovy stres;

- nacvik individualni techniky
zvladani psychické zatéze.

Prevence
nezadoucich
dusledku
bojového stresu

Seznamit s mechanismy
a technikami zvySovani

a posilovani psychicke
odolnosti a technik
optimalizace psychického
stavu.

- Zivotni styl vojenského
profesionala;

- psychohygiena ve vojenském
prostredi;

- principy a metody zvySovani
odolnosti;

- nacvik technik pro optimalizaci
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Druh pfipravy
Téma Cil Obsah
psychického stavu;
- psychologicky debriefing;

- krizova intervence;
- psychologicka prvni pomoc.

Psychologicka ¢innost v pripravé na vykon vojenské profese

Psychologicke Ccinnosti v pfipravé na vykon vojenské profese provadeéji
psychologové ve vycvikovych a vzdélavacich zafizenich a utvarech ACR a zahrnuiji:
a) vzdélavani;

b) vyuku a vycvik;

c) psychologickou podporu procesu pfipravy zahrnujici psychologické poradenstvi
jednotliveiim v jejich individualnim rozvoji a poradenstvi velitelim pro optimalizaci
procesu pfipravy z hlediska vojenské psychologie.

Hlavnim cilem psychologickych €innosti v pfipravé na vykon vojenské profese
je systematicky vytvaret, rozSifovat a upevnovat znalosti, dovednosti a navyky
z oblasti psychologie u vojenského profesionala. V pfipravé na vykon profese je
tfeba pusobit tak, aby kazdy vojensky profesional:

a) znal:

- naroky a zvlastnosti vojenského prostfedi;

- psychologické zvlastnosti vojenské profese;

- zakladni projevy zatéze a jeji dusledky;

- projevy nezadoucich forem komunikace;

- projevy a dusledky negativnich socialnich vztah;

- pruvodni projevy nepfizpUsobivosti prostfedi a socialnim podminkam;

- zasady zdravého zpusobu Zzivota jako zakladniho pFedpokladu pfirozené
psychické odolnosti.

Znacné opomijenym se jevi to, Ze v podstaté neexistuje povinnost seznamit
nastupujici vojenské profesionaly s naroky, zvlastnostmi a specifikami vojenského
prostfedi. Vojak, at' uz pfi samotném vybérovém fizeni (v ramci €innosti rekruta¢nich
stfedisek), nebo pak v systému pfipravy vojenskych profesionald neni prakticky
vibec seznamovan stim, co ho Ceka. Specialisté na vojenskou psychologii se
shoduji v tom, Ze seznameni budoucich vojenskych profesionalt s naroky vojenské
sluzby je nedostatecné nejenom v ramci rekrutacniho procesu, ale i v dalsi zakladni
pripravé. V zakladni pfipravé probiha psychologicka pfiprava v rozsahu 4 hodin a je
zaméfena na problematiku stresu a jeho zvladani, spolupraci ve skuping, zvladani
zatéze a zpUsoby zabezpeceni prfipadné psychologické pomoci tim, Zze mladi vojaci
jsou seznameni s moznostmi pomoci od urovné specialisti psychologické sluzby
ACR az po odborniky Ustfedniho lékafsko - psychologického oddé&leni Ustfedni
vojenské nemocnice v Praze).
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b) umél:

- pouzivat postupy zvladani zatéze;

- zvladat projevy nezadouci komunikace;

- regulovat své emoce;

- zvladat své postoje ve prospéch vykonu vojenské profese;

- rozpoznat projevy nepfizpusobivosti prostfedi a socialnim podminkam.

To, co by mél vojensky profesional umét, by mélo navazovat na jiz
absolvovanou psychologickou pfipravu v ramci tématiky zakladniho vycviku, resp.
vycviku specialisty. Ve vycviku jednotky by jednotlivé psychologické navyky mély byt
pouze zdokonalovany a prohlubovany ve zménénych a mozna podstatné

Vv s

prvky zaméfeni se na konkretni specifika dane specializace vojenského profesionala,
tedy napfiklad specialisty CHV ACR se vSemi aspekty jeho odborné €innosti.

c) byl schopen:

- rozvijet svou psychickou odolnost;

- zvladat psychologické aspekty bojové Cinnosti a Cinnosti pfi plnéni odbornych
ukolu;

- uzivat sebezachovné postupy zvladani zatéze;

- efektivné zvladat adaptacni proces;

- akceptovat (pfijimat za své) specifické naroky a zvlastnosti vojenské profese
a prostredi;

- udrZovat a zvySovat svou psychickou pfipravenost k nasazeni pfi pinéni tkoll na
uzemi CR i mimo néj;

- adekvatné komunikovat ve vojenském prostfedi a vzajemné podporovat tymovou
spolupraci.

V souCasném pojeti vojenské psychologie znamena slovni spojeni byt
schopen® vyznamu ,byt zdokonalovan® v dané oblasti. ,Byt schopen® je tedy efektivni
az u stalé vojenské jednotky, ke které je vojak zarazen.

Psychologicka ¢innost v pripravé na vykon profese vojenského
profesionala CHV

Psychologicka ¢innost v pfipravé na vykon profese zahrnuje:*

a) vychovné-vzdélavaci €innost v oblasti psychologie a odbornou psychologickou
pfipravu zaméfenou na rozSifovani védomosti, dovednosti a navyku;

b) aplikaci odbornych poznatku do vyuky a vycviku;

c) vyuku psychologie ve stanoveném rozsahu a v souladu s programy pfipravy
(Prog-1-3/Ch) v pfedmétu zakladni Fady a vojenska pfiprava;

d) prezentaci poznatkl z vyuky a vycviku prezentuje na odbornych shromazdénich.

1 Prog-1-3/Ch Programy pripravy chemickych jednotek. 1. vyd. VySkov: Sprava doktrin
ReVD, 2005. 147 s.
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Psychologické éinnosti u Gtvaru a zafizeni ACR

Psychologické &innosti u Utvar( a zafizeni ACR zahrnuji:

- planovani a zabezpecCovani psychologické pfipravy a psychologické podpory
vojaka v celém prubéhu jeho vojenské ¢inné sluzby a ochranu duSevniho zdravi
jako prevenci mozného psychického selhani;

- zvySovani efektivity fidici, vychovné a vycvikové ¢innosti.

Mezi dalSi specifické ukoly psychologa na stupni svazek |ze zaradit:

- realizaci odborné psychologické pfipravy u jednotek a utvar v pusobnosti svazku
a podili se na realizaci psychologické pfipravy a vycviku utvari a jednotek
svazku;

- planovani, koordinaci a kontrolu €innosti vojskovych psychologu v ramci svazku;

- planovani a koordinaci odborné kontinualni pFipravy utvarovych psychologu
Vv ramci svazku;

- vedeni databaze odborné pfipravenosti a vybavenosti psychologld ve své
pusobnosti.

Psycholog na stupni utvar je odpovédny veliteli utvaru za:
- realizaci odborné psychologické pripravy a podili se na provadéni psychologické
pfipravy a vycviku u jednotek utvaru.

Psychologicka ¢innost u 31. pluku radiaéni, chemické a biologické ochrany

Ukoly vojenskych psychologt jsou vymezeny &lankem 14, hlavou 1 a 2 a pfil.
&. 4 Metodického pokynu NGS ACR &. j. 80626-48/2005/DP-1618. Tyto ukoly se
realizuji jednak ve vycviku, ale i v ramci psychologické podpory pfislusniki jednotek,
utvar( a svazku. Jedna se o obecné ukoly, které se netykaji specificky jednotek
a utvard 31. pluku radia¢ni, chemické a biologické ochrany (dale jen ,prchbo®), a
proto nejsou podrobnéji rozebirany. Navrh podilu vojenskych psychologl na vedeni
vycviku s moznosti tréninku zatézovych faktord bojovych situaci u jednotek a uUtvard
prchbo je uveden v tabulkach 2 az 5.

Tabulka 2 Navrh moznosti tréninku zatézovych faktort bojovych situaci u jednotek
a utvard prchbo - fyzické stresory vychazejici z prostfedi (autorsky navrh)

Zatézové faktory Ovlivnuji Moznosti tréninku
bojovych situaci (pod namétem)
klimatické podminky vycvik bez ohledu na ro€ni dobu a pocasi,
(teplo, chlad, vihkost) ¢innost v kompletnich PIO, které nejsou

adekvatni klimatickym podminkam, vycvik
ve fyziologické komore

vizualni podminky zavazané oCi — simulace doCasné
(tma, Sero, intenzivni slepoty, nacvik ¢innosti v noci nebo v
svétlo) vnimani, temné komore (napf. zkompletovani
pozornost, ochranné masky, vyména ochrannych
mysleni, filtr(, zkompletovani osobni zbranég,
pamét, orientace, zacileni a stfelba ve tmé),
rozhodovani, | nahlé/rychlé stfidani svétla a tmy,
rychlost prichod prostory s rliznou intenzitou
reagovani, osvétleni
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Zatézové faktory Ovliviuji Moznosti tréninku
bojovych situaci (pod namétem)
akustické podminky pocit ¢innost s chranici sluchu — simulace
(nadmérny hluk, zvuk kompetence, | ohluchnuti, zvuk vybuchu, bojova viava
vybuchu, bojova prozivani
vfava, ticho) bolesti,
hypoxie (zadymené adekvatnost | fyzicka Cinnost s vy§Simi naroky na dech
prostfedi, exhalaty) usudku, v ochrannych maskach, ¢innost pod
prostorovou | vodou
nepfijiemné chutové orien.taci, latky simuluj_l'ci zépach I’<rvve a hnijiciho
v . y motorickou masa (kyselina maselna, ¢pavek atp.),
a Cichové podnéty K N . .
oordinaci konzumace nezvyklych potravin pod

nepfijemné hmatove
podnéty (vyvolavajici
pocity nechutenstvi
nebo mozného
podrazdéni kuze)

riziko vyskytu

toxickych chemickych, \/
biologickych

a radioaktivnich latek,

nemoci celkovou
nadmérna fyzicka bojeschopnost

namaha (naroc¢na
prace, terén)

prostorova specifika
(stisnény prostor,
prace ve vyskach,
neznamy terén)

rznou zaminkou

plazeni v prostoru, kde jsou rozmistény
pouhym zrakem tézko identifikovatelné
zbytky potravin, bahno, vlhké hadry atp.
a neni mozné se jim vyhnout

zautomatizovani €¢innosti na povel ,PLYN
POSTRIK* (a ostatni) &i signaly
,CHEMICKY POPLACH* nebo
,RADIACNi POPLACH (a ostatni) a pfi
potfisnéni placebolatkou

pfesun neznamym terénem, pfekonavani
fyzicky narocnych prekazek pfi plnéni
ukolu

slanovani, prolézani nebo kratSi pobyt ve
stisnéném prostoru (roury, kanaly, bunkr,
ukryt), hodné lidi na malém prostoru

Tabulka 3 Navrh moznosti tréninku zatézovych faktort bojovych situaci u jednotek
a utvard prchbo - fyzické stresory vychazejici z fyziologie ¢lovéka (autorsky navrh)

Zatézové faktory bojovych ovliviuii Moznosti tréninku
. i vliviuji .
situaci (pod namétem)
spankova deprivace nedostatek spanku, ¢asto
(nedostatek spanku, ¢asto preruSovany spanek,
prerusovany, minimalizovany minimalizace odpocinku
spanek) vnimani,
stravovaci diskomfort pozornost, odsunovani ¢asu ur¢eného pro
(nepravidelny stravovaci myslent, odbér stravy, jeden den fyzicky
rezim, omezeni stravnich pamet, naro¢ného vycviku, napf. jen
davek, nevyvazena vyziva, rozhodovani, | o mrkvi
hypoglykemie a dehydratace) rychlost (cibuli, chlebu apod.), opatfeni
reagovani, | stravy lovem nebo sbérem
hygienicky diskomfort pocit znemoznéni provadéni bézné
kompetence, | hygieny (napfiklad pfi komplexnim
prozivani zaméstnani — vyvedeni)
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Zatézové faktory bojovych T Moznosti tréninku
. A OvlivAuji L
situaci (pod namétem)
jednostranné zatizeni bolesti, monotonni manualni ¢innost
(pfetézovani) svalll nebo adekvatnost | (pfechazeni mezi dvéma
organu usudku, stanovisti na kratSi vzdalenost
prostorovou a na kazdém z nich provest urcity
orientaci, stale stejny ukon)
zranéni, nemoc motorickou simulace zranéni — bandazi
koordinaci vyfadit z aktivni ¢innosti jednu
ruku, nohu nebo oko
celkovou
bojeschopnost

Tabulka 4 Navrh mozZnosti tréninku zatézovych faktort bojovych situaci u jednotek
a utvard prchbo — psychické stresory kognitivni (autorsky navrh)

Zatézové faktory
bojovych situaci

OvlivAuji

Moznosti tréninku
(pod namétem)

informace (nedostatek,
informacni pretizeni,
ambivalence informaci,
nejasnost)

komunikace (jazykova
bariéra)

Casovy tlak, neohrani¢ené
nebo dlouhodobé Cekani

rozhodovani a volby
(obtizné a ambivalentni,
zadna volba)

hodnoceni situace
(dvojznacnost, nejistota,
nepfedvidatelnost)

dynamika organizovani

izolace

zadrzeni informaci o nasledné ¢innosti,
doCasné vyrazeni radiostanice z provozu,
informace jdouci v rychlém sledu za
sebou, stfidani protichidnych informaci

povely v jiném nez matefském jazyce
(anglictina, némcina, francouzstina),
zakaz (znemoznéni, znesnadnéni)
verbalni komunikace, vyuZiti Sifrovani,
ruseni radioprovozu

tésné az nerealné Casove limity pro ukoly
a c¢innosti, dlouhé ¢ekani

vybrat, koho obétuji, vybér ze dvou i vice
negativnich variant

pFijeti a zpracovani dvou protichidnych
instrukci, pfijimani neadekvatni kritiky

Casté (az protichudné) zmény instrukci,
pokynu a povell

vybranému jedinci nebo skupiné
znemoznit kontakt s ostatnimi (uvéznéni,
vyslech)
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Zatézové faktory
bojovych situaci

Ovlivnuji

Moznosti tréninku
(pod namétem)

senzorické (podnétové)
pretizeni nebo zrakova
deprivace (dlouhodoby
pobyt ve tmé)

mnoho nového a neznamého

Tabulka 5 Navrh mozZnosti tréninku zatéZovych faktort bojovych situaci u jednotek
a utvard prchbo - psychické stresory emocionalni a komplexni faktory (autorsky

navrh)
Zatézové faktory ovliviiuii Moznosti tréninku
s - A vliviuji .
bojovych situaci (pod namétem)
strach (z néceho vhimani, zavisi na individualnim prozivani
konkrétniho - smrti, pozornost, dil€ich stresoru
poranéni, selhani, mysleni, pamét,
ztraty spolubojovnika rozhodovani,
atd.), uzkost (pocity rychlost
zazivaneé z blize reagovani, pocit
nespecifikovanych kompetence,
divodu) prozivani bolesti,
agresivni proZzitky adekvatnost
(zast, hnév, vztek) Usudku,
prozivani mezilidskych prostorovou
vztahd orientaci,
aktivity vyvolavajici motorickou
znudéni koordinaci

aktivity v rozporu

s obecnym moralnim
a hodnotovym
postojem spoleCnosti

prozivani
zodpovédnosti za
druhé

prace s davem,
rozeznavani civilistl
od combatant, zajeti,
véznéni, vyslech

a muceni, unik

a preziti, naruseni
skupinové koheze,
ztraty ve skupiné,
oSetfeni ranénych

a traumatizovanych

\/

celkovou
bojeschopnost

zneSkodnéni nepfitele v boji muz proti
muZzi za pouziti bodaku, noze atp.
(hadrova figurina)

volba obéti za zisk (vyména Clena tymu
za material, stravu, informaci),
vyfazovani jednotlivych ¢lent tymu

z akce dle urcitych pravidel

komplexni modelové situace (scénky)
za pouziti figurantQ, prevlekld a imitaci

Psychologické c€innosti v ramci prchbo a jeho utvarl provadi pouze jeden
vojensky psycholog. Na stupni utvar (prapor) toto systemizované misto vytvofeno
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neni, coz vede K jistym pochybnostem o kvalité realizace psychologické pripravy
téchto utvarli pfimo podfizenych prchbo. Diky tomu je ponékud slozité zabezpedit
vSechny uUkoly psychologické sluzby, vCetné kvalitniho vedeni psychologické
pripravy. K vyfeSeni tohoto problému by do jisté miry mohla napomoci nejenom lepsSi
spoluprace mezi vojenskymi policejnimi ale i civilnimi slozkami, které se psychologii
a vycvikem zabyvaji, ale i vybranymi funkcionafi v ramci samotného prchbo a jemu
podfizenych praport (utvaru). Pro zlepSeni sou€asného relativné neutéSeného stavu
byl v letoSnim roce v ramci psychologické pfipravy organizovan pro vybrané jednotky
prchbo teambuilding v rozsahu dvou dni.

Dale byla poprvé organizovana teoreticka pfiprava pro odbérové tymy
zamérena na nacvik komunikaénich dovednosti, navazovani kontaktl a ziskavani
informaci. Tato zaméstnani budou v budoucnu pokraCovat v rozSifené formé
i v ramci nacviku reakce na modelové (simulované) situace, se kterymi se specialisté
CHV ACR mohou ve vojenskych operacich (specifickém prostfedi) setkat. Pro nové
prislusniky utvard prchbo jsou od zacatku letoSniho roku nové organizovana uvodni
zaméstnani  z psychologické pfipravy provadéna ve spolupraci specialisty
psychologické sluzby ACR, kaplana a vrchniho praporé&ika v rozsahu 6 hodin.

Na zakladé této specifikace se domnivam, Ze vojensky psycholog by mél byt
zafazen na kazdém praporu (utvaru) prchbo. Diky tomu by se pravdépodobné Iépe
dafilo plnit pozadavky na psychologickou pfipravu specialistt CHV ACR vytvofenim
a nasledné i naplnénim konkrétni koncepce psychologické pFipravy pro CHV ACR,
ktera doposud neexistuje. Realna situace je vSak takova, Ze pocty psychologu jsou
takové, Ze je problém obsadit viechny svazky (brigady) ACR, natoZ jeji utvary
(prapory). Pro uplnost dodavam, Ze bojové brigady (4. brigada rychlého nasazeni -
4. brn a 7. mechanizovana brigada - 7. mb) jsou naplnény specialisty psychologické
sluzby na stupni svazek (velitelstvi brigady) na plnych poctech, ale na stupni utvar
(prapor) pouze u tfech ze Ctyrf v pripadé 4. brn. Situace u 7. mb je jesté horsi, v tomto
pfipadeé je u ni zafazen pouze jeden specialista psychologické sluzby.

Mozna vychodiska ze sou€asného stavu

Na bojovou pfipravenost je potfeba pohlizet jako na komplexni systém
zahrnujici mnoho proménnych. Nelze predpokladat, ze zvySeni pfipravenosti lze
dosahnout pouhym navySenim poctu hodin stravenych teoretickou vyukou
a vycvikem. CviCeni jedné komponenty muze vést ke zhorSeni druhé. Proto je na
pfipravenost potfeba pohlizet jako na komplexni a svym zplsobem nedélitelny celek
vlastnosti a schopnosti. Ty jsou pfitom vazany na konkrétni podminky. Pfipravenost
tak nelze pojimat jako statickou a neménici se. Naopak je tfeba se vzdy ptat, k Cemu
se ma pfipravenost vztahovat - tedy na co a na kdy je tfeba se pfipravit a také kdo Ci
co ma byt pfipraven (pfipraveno). Z toho, co zde bylo uvedeno, je evidentni, Ze
pfipravenost se da rozdélit na télesnou a psychickou, pfiCemz ke komplexni
pfipravenosti specialisty CHV ACR musi dochazet k jejich permanentnimu prolinani.

Je velmi dulezité uvést, ze ucelené vysokoskolské vzdélani psychologu
zaméfené na vojenskou psychologii neexistuje. Vojensky psycholog je v soutasné
dobé absolventem jednooborové psychologie filozofické fakulty, coz je studium ryze
civilni. Do doby nastupu k vojenskému utvaru (zafizeni) nema s problematikou
realizace psychologické pfipravy vojenskych profesionalu prakticky zadné osobni
zkuSenosti. Problematickym se jevi i to, Zze prakticky neexistuje literatura zabyvajici
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se novodobymi pohledy na vojenskou psychologii a jeji realizaci ve vycviku
vojenskych profesionalti - specialistt CHV ACR. Absolvent filozofické fakulty
(Ci zkuseny psycholog s civilni praxi) tak, podle mého nazoru, neni pfipraven pro
zvladnuti praxe vojenského psychologa.

| v tomto pfipadé v3ak existuje snaha specialistti CHV ACR poskytovat Siroké
i odborné verejnosti specifické informace souvisejici se zvladanim bojového stresu
spojeného s pouzivanim PI10.1,2 Domnivam se, Ze by bylo vhodné do vycviku zaradit
moznost zjiStovani konkrétni odezvy jednotlivce na tepelny stres zpusobeny
dlouhodobych nosenim PIO v ochranné poloze. Ve spolupraci se specialisty
vojenského zdravotnictvi ACR a Statnim Ustavem jaderné, chemické a biologické
ochrany zahdjit uUvahy nad mozZnostmi zjiStovani fyziologickych aspektl
dlouhodobého pouzivani PIO ana zakladé zjisténych experimentalnich dat
navrhnout nejenom konkrétni doporuceni vojakovi, ale i k vyvoji testovani €i nakupu
novych pomocnych prostfedkl (napfiklad chladicich vest) ke zvySovani odolnosti
proti tepelnému stresu.

Na zakladé sdéleni Jana Vargy,® specialisty Odboru operacni psychologie
Agentury vojenského zdravotnictvi, je mozné uveést, Ze vramci problematiky
psychologického poradenstvi, problematiky mékkych dovednosti, krizové intervence
a feSeni mimoradnych udalosti, je pfipravenost vojenského psychologa velmi dobra.
Dodal, Ze: ,Naopak kolegové z civilniho prostfedi ¢asto maji ve vySe zminénych
oblastech vétsi zkusenost nez my v ramci armady (viz napf. HZS, PCR nebo krizova
centra).”

Doporuceni, které povazuji za velmi dobry pfiklad odborné praxe, je ihned po
nastupu k vojenskému utvaru se co nejdfive zkontaktovat s nacelnikem operacniho
oddéleni (oddéleni — na urovni svazku €i utvaru) a spolu s nim naplanovat témata
pravidelné psychologické pfipravy na jednotkach a Stabu (nejlépe po jednotlivych
druzstvech ¢i Cetach). Velmi efektivni mize byt vyuziti tzv. koleCka, kdy jedno
druzstvo ma psychologickou pfipravu, druhé druzstvo zdravotnickou pfipravu a treti
napf. pfipravu chemickou apod. Zde vSak zcela jednoznacné plati, ze vSechny
cinnosti, které byly jiz dfive ziskany, museji byt cviCeny (a poté jiz drilovany) podle
jednotnych a jednoznacné pouzivanych metodik. Neustalé upozorfiovani na chyby
pramenici z nejednotného vykladu postupd mohou vyvolat nedivéru v PIO a jejich
schopnost poskytovat Gcinnou a efektivni ochranu proti plsobeni bojovych
chemickych, bojovych biologickych a radioaktivnich latek.

Za velmi vyznamny prvek realizace psychologické podpory a zvladani bojového
stresu je povazovano poskytovani dokonalé informacni podpory specialistim CHV
ACR nasazenym ve vojenskych operacich. Je evidentni, Ze informaéni
nedostateCnost ve spojeni s podminkami vedeni bojové Cinnosti v prostfedi
kontaminace zpusobené toxickymi, biologickymi a radioaktivnimi latkami, mize

1 FLORUS, Stanislav; OTRISAL, Pavel. Konstrukce obliéejovych masek. 1. vyd. Brno: Tribun
EU s.r. 0., 2014. 162 s. ISBN 978-80-263-0790-7.

2 OTRISAL, Pavel. Nové trendy v realizaci psychologické pFipravy specialistti chemického
vojska ACR. In Sbornik pfispévkii z konference ,Aktuéini problémy ochrany vojsk
a obyvatelstva proti ZHN*. [CD-ROM]. Vyskov: Ustav OPZHN. Univerzita obrany, 26. - 27.
6. 2007. ISBN 978-80-7231-263-4.

3 VARGA, Jan. Osobni sdéleni. 22. 11. 2016.
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zpusobovat vznik a rozvoj stresovych situaci. V kombinaci s ¢asovymi pozadavky,
které jsou mnohdy normovany standardnimi operacnimi postupy, velitelé a Staby
vojenskych operacnich uskupeni je mozné realné oCekavat at uz castecné Ci upiné
selhani pfi pInéni odbornych ukoll. Za timto u€elem byl vybudovan systém NATO
Reach back, tedy systém umoziujici poskytovat ovéfené informace narodnimi
I mezinarodnimi kapacitami pfimo jednotkam nasazenych ve vojenskych misich na
zakladé pozadavkd, které byly systému poskytnuty.
Zaver

Realizace psychologické pfipravy vojenskych profesionald CHV ACR je
dlouhodobé podcenovanym aspektem jejich vzdélavani. Absence kompetentnich
a vzdélanych specialistt psychologické sluzby ACR na Gtvarech prchbo neumoziuje
dokonalé provazani jednotlivych témat psychologické pfipravy zakladniho vycviku,
vycviku specialistl a kone€né také vycviku v ramci sladéni jednotky. | presto, ze
néktera témata mohou byt zabezpeCovana lektory po absolvovani odborné
zaméfenych kurzu, tak systematicka prace spojena s moznosti hodnoceni reakce
jednotlived na simulované specifické podminky operacniho prostfedi ma byt
v kompetenci profesionald.

V Clanku je uvedena fada navrhl k realizaci psychologické pfipravy u utvard
CHV ACR. Jejich rozpracovani do faze stanoveni konkrétnich témat, cild a obsahu
a hodinovych dotaci bude vyZadovat dalSi studium a uzkou spolupraci mezi
specialisty CHV ACR, vojenského zdravotnictvi a psychologické sluzby. Cilem této
spoluprace by mélo byt zvySeni psychické odolnosti specialistti CHV ACR pfi pInéni
ukoll ve slozitych podminkach radiacni, chemické a biologické kontaminace ve
specificky charakteristickém prostfedi jejich bojového (operacniho) nasazeni.
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